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HASSP/HAI+

HOLISTIC ASSOCIATION SOCIAL SCIENCE PARK
MED. HOLISTIC A) PLUS DET OKARDA

HASSP-MANIFESTET
FORORD

OBEYARUM

ARBETE

Vi lever i en brytningstid.
Teknologin fordndrar virlden snabbare dn vér forstaelse hinner med. Klimatet pressar
planetens granser. Demokratin utmanas av polarlsermg, desinformation och ett vixande
avstand mellan ménniskor och makt. Men varje kris bar ocksa froet till
fornyelse. HASSP/HAI+ foddes ur insikten att vi bor tinka och agera holistiskt — se
sammanhang dir andra ser stuprdr, bygga broar dir systemet byggt murar. Genom att férena
ménsklig empati med artificiell intelligens och det okdnda skapas nya mojligheter: att forsta
komplexitet, att samordna resurser och att stirka medborgarkraften. HAI+ (Holistic Artificial
Intelligence) integrerar teknik och méansklighet — inte som motsatser, utan som partners i
skapandet av en hallbar framtid. Med ”+” inkluderas det okénda for att standigt vara i spets.

Idén ar att skapa ett omfattande 6ppet nétverk for alla att delta i. Dess kédrna 1 sévél noder, nav
som hubbar har vi tinkt ett Obeyarum. Dess uppbyggnad bygger pa Holism och Al samt ett
manifest som stindigt ska vara uppdaterat vad giller bakgrunder, innovationer, idéer, mél och
problem av alla slag. De ska sté i forbindelse med varandra. Manifestet ska locka civilsam-
héllet unga som gamla, akademin, néringslivet kulturen och det offentliga att samverka.

Avsikten ér att detta dokument ska uppfattas som ett manifest till hjalp for dess medlemmar.
Varje dmne ar atskilt och manifestet ska inte 14sas fran parm till pirm. HASSP/HAI+ har dnnu
inga resurser vilket kan missuppfattas pa vissa stdllen och upprepningar finns det gott om da
avsikten ar att bara aktuella teman véljs fran forteckningen. De hianger inte ihop.

Detta &r inte bara en redovisning. Det &r en inbjudan till samverkan for en implementering.

Det ar dags att bygga det samhdlle vi verkligen vill leva 1.

Det a da s for HASSP/HAI+
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Sverige halkar efter —
vi behover en holistisk
fardplan NU

PROBLEM LOSNING
AAI-kommissionens HASSP/HAI+

varhing: Holistic Association
Social Science Park

Avsaknad av + Holistic Al

strategisk planering
och samordning Nationelit +

saktar ner och hindrar internationelit
utveckiing” samhallslabb

« Fragmenterad Samskapande mellan
samhallsplanering Gz, politik, akademi,
naringsliv, civiisamhalle
 Ingen tydlig Al-strategi och medborgare

 Demokratiskt underskott Al och XR for att
C@ simulera framtids-
scenarier i realtid

» Risk for att tappa
giobal konkurrenskraft
Holistiska fardplaner
som bryter stupror

Framtiden byggs inte i stupror.
Den byggs tillsammans -

och den byggs nu. 3
Upptack HASSP/HAI+
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3 HASSP/HAI+ — Nir helheten aterviander till framtiden

Vi lever i en tid av 6verflodande information men brist pé forstaelse. Klimatet krisar,
demokratin forsvagas, tekniken rusar fram — men sammanhangen tappas bort. Vira samhéllen
ar organiserade 1 stupror ddr varje sektor optimerar sin del, medan helheten forloras.
Resultatet blir fragmenterade 16sningar pa komplexa problem.

Vi ser det Overallt: i politiken som fastnar i kortsiktighet, 1 forskningen som delas upp 1
isolerade discipliner, i mediefloden som forstiarker polarisering i stillet for forstaelse.
Det ér inte viljan som saknas — det &r strukturen for att se helheten.

Det dr hair HASSP/HAI+ kommer in som nista steg 1 samhéllsutvecklingen.
Ett systemskifte: ett levande nétverk av platser, manniskor och teknologier dir vetenskap,
konst, teknik och medborgarkraft méts for att tillsammans utforska framtiden.

Genom Holistic AI blir det mojligt att visualisera samband, simulera konsekvenser och fatta g

beslut som bygger pa helhet — inte pa stupror. HAI &r inte en artificiell intelligens som ersétter

méinniskan, utan en kollektiv intelligens som starker det ménskliga. Den hjélper oss att se hur g
5

vara val paverkar ekosystem, samhillen och framtida generationer — innan skadan &r skedd.

HASSP/HAI+ utgér frin en enkel men djup insikt: Vi kan inte 16sa komplexa problem med
fragmenterade tankestt.

Darfor bygger HASSP/HAI+ en ny typ av samhéllslabb — bade fysiska och digitala — dér
medborgare, forskare, konstnirer och foretag samskapar 16sningar i realtid. Platser dér
kunskap inte bara produceras, utan levs och delas. Dér hallbarhet inte r ett projektmal, utan
en pagdende dialog mellan ménniskor och natur.

Tank Goteborg som den forsta holistiska staden — dér varje stadsdel har sin egen nod 1 ett
globalt nétverk av kunskap, kreativitet och omtanke. Dér konst méter Al, dir ungdomar
samarbetar med forskare, och dér beslutsfattare far stod av verklighetens komplexitet.

HASSP/HAI+ vixer fram som ett svar pa var tids mest brannande fraga: Hur kan vi aterta
kontrollen 6ver utvecklingen utan att kvidva den? Svaret dr samverkan pé en ny nivd — en dér
helheten édntligen fér plats.

For att lyckas kravs att vi tinker om, inte bara vad giller teknologi och ekonomi, utan ocksa
vad géller forhdllningssitt. Vi behdver se samhéllet som ett ekosystem, inte en maskin. Vi
behover ateruppfinna demokratin som ett levande samtal, inte en tdvling om makt. Vi behover
anvinda Al for att forstdrka var gemensamma intelligens.

HASSP/HAI+ ér en inbjudan. Till forskarna som vill gora skillnad,
konstndrerna som vagar Oppna sinneshorisonter, politikerna som ser
bortom mandatperioder och till medborgarna som vill ta framtiden 1
egna hander. Helheten viéntar inte. Det ar dags att vicka den till liv.
HASSP/HAI+ ér borjan péd en ny berattelse — dar vetenskap, konst och
medborgarskap mots 1 en gemensam intelligens for framtiden.
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4.1 Vastsverige visar viagen via tillit och talang (Ur GP annons)

“Goteborg dr en region som gang pd gang bevisar sin styrka i samverkan. Ndr néringsliv,
akademi och offentlig sektor drar dt samma hdll skapas ndgot storre dn summan av delarna.
Nu star Vistsverige infor nya avgorande vdgval — inte minst inom kompetensforsorjning och
infrastruktur... Hdr kdnner aktérerna varandra, méts regelbundet och loser problem i
dialog...

Att framtiden tillhor regioner som kan kombinera ett globalt synsdtt med lokal samverkan dr
ingen slump - Goteborg lyckas vil med denna framgdangskombination. Ndr foretag, politiker
och forskare sitter vid samma bord uppstdr en klokskap i det kollektiva. Kanske dir det just
ddr Géteborgs verkliga konkurrensfordel ligger ... relationer, idéer och vilja att samarbeta -
som fortsdtter att driva Goteborg framdt.”

GP-annonsen nyligen har en kiirna av sanning. Men — det ricker inte lingre

Det ér sant att Goteborgsregionen har en stark tradition av samverkan mellan néringsliv,
akademi och offentlig sektor. Det dr ocksd sant att det finns en kultur av tillit, ppenhet och
praktisk problemlosning — en sorts véstsvensk ekosystemmentalitet. Varfor HASSP/HAI+
behovs, inte trots, utan pd grund av den typ av samverkan som beskrivs 1 GP-annonsen.

Det GP-artikeln beskriver dr Triple Helix-modellen (niringsliv—akademi—offentlig sektor).
Den modellen var mycket framgangsrik under 1990-2010, men virlden har forandrats:

« Al och systemkomplexitet krdver mer tvirvetenskapliga, adaptiva strukturer.

e Medborgarna har hamnat utanfor de stora rummen dér besluten tas.

« Kulturen och det sociala kapitalet hanteras inte som centrala innovationskrafter.
« Klimat- och vilfirdskriserna kraver helhetssyn — inte fler stupror.

Med andra ord: den gamla samverkansmodellen dr nddvdndig men inte tillracklig.

HASSP/HAI+ ér nista evolutionira steg

HASSP/HAI+ representerar den kompletterande helixen — den som légger till kulturen,
civilsamhillet och medborgarkraften samt det okdnda. Det dr just denna kompletterande
komponent som gor samverkan holistisk, snarare édn sektorbunden.

Skillnaden kan beskrivas sé hir:

Modell Aktorer Fokus Resultat
. . Naringsliv + Akademi Innovation & P
Triple Helix + Offentlig sektor konkurrenskraft Ekonomisk tillvixt
Holistisk Helix . Haéllbar
(HASSP/HAI-) + Kultur & Medborgare Helhet & mening samhillsutveckling

HASSP/HAI+ fordjupar den véstsvenska modellen — den bygger vidare p4 tilliten och
samverkanskulturen, men 6ppnar dorren for att:

« Al anvénds for att forstdrka minsklig och social intelligens, inte ersitta den,

« konst och kultur integreras i samhillsplanering och teknik,

« medborgarna blir aktiva medskapare 1 framtidsbygget, inte passiva mottagare.
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Goteborg kan bli forst i varlden
Det &r darfor just Goteborg ér ritt plats att ga fran Triple till Holistisk Helix.
Den tillit och samverkanskultur som redan finns &r néringsjorden for HASSP/HAI+.
Det som behdvs nu dr modet att 14ta fler roster och perspektiv inga i systemet — inte for att
ersdtta det gamla, utan for att géra det komplett. HASSP/HAI+ blir dé inte ett alternativ #ill
Goteborgs styrka, utan dess naturliga nésta steg.

Det GP beskriver ar sant — men ofullstindigt. HASSP/HAI+ ér svaret pa den utveckling som
behovs for att Vastsverige verkligen ska kunna "visa vigen" — genom tillit, talang och helhet.

Fran maskinlogik till livslogik

Det vi behover dr inte d&nnu en teknisk revolution, utan en systemisk evolution — en dvergang
fran maskinlogik till livslogik. Det dr hér holismen kommer in: forstaelsen att allt hinger ihop
— att varje teknik, varje institution och varje méanniska dr del av ett levande vévverk.

Al kan antingen forstarka maskinlogiken — effektivisera, centralisera, kontrollera —
eller bli den katalysator som hjélper oss se och samordna helheter.
Skillnaden ligger i hur vi anvénder den — och i vilka strukturer vi bygger kring den.

4.2 Laget for HASSP/HAI+ Piloten
Nu satsas det pa att 3 till stind en pilot HASSP/HAI+ i Goteborg. Ar det taktiskt att dven
satsa pa en annan stad for piloten till exempel Mdélndal?

HASSP/HAI+ ér i grunden en metod och en struktur — inte bunden till en enskild geografisk
plats. Det innebdér att:

« Trovidrdighet vinns om ett konkret pilotfall skapas. Goteborg ar symboliskt,

« Strategiskt vinns handlingsutrymme genom att inte gora sig beroende av en enda kommun.
Ja, det &r taktiskt klokt att parallellt forbereda en alternativ nod i exempelvis MoIndal.

Molndal — ett smart alternativ

Molndal har flera fordelar:

« Molndal kan ocksé bli en nod for den sociala dimensionen av Al inom hélsa.

« De profilerar sig som snabbfotad innovationskommun med mindre byrdkrati an Goteborg.
« Starka aktorer som AstraZeneca, GoCo Health Innovation City, och Moélndals Stad vill
girna framsta som samverkansvilliga och framtidsorienterade.

» Geografiskt ar det fortfarande “Goteborgsregionen”, vilket gor att det gér att marknadsfora
piloten som en Goteborgs-regional testbadd d&ven om Goteborgs Stad inte formellt stir bakom.
« Det ger forhandlingsposition: “Start i M6Indal om Gdéteborg inte vill” signalerar att
HASSP/HAI+ r6r sig oavsett motstand.

Rekommenderad strategi: “Tvastegs-taktik”

Steg 1 — Goteborg som huvudspar

Fortsitt processen, dialogen och den symboliska placeringen dér.Presentera HASSP/HAI+
som en resurs for Goteborgs utveckling, inte som ett medborgarforslag.

Steg 2 — MdlIndal (eller annan kommun) som parallell 6ppen mojlighet

Skapa en dialogoppning med Mdlndals stad eller GoCo Health Innovation City:

Hélla momentum dven om Gd&teborg drar ut pa processen. Ha ett “Plan B” som kan snabbt
aktiveras. Skapa en regional snarare &n kommunal identitet for HASSP/HAI+.
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4.3 Kan HASSP/HAI+ bli en rorelse som alla kan acceptera?

Politiska partierna tycker!

Basta partii de tio viktigaste sakfragorna
Grafiken visar vilket parti valjarna tycker har bast politik | de tio fragor som ses som viktigast.
Ev H. Hc Hxo Hs WY Ew s

Sjukvarden Skola och Lag och ordni Landets ek 1] Klimatet Aldreomsorg Forsvaret Miljon

utbiidning Integration arbetsldsheten/
en

Grafik:GP * Kélla Novus

HASSP/HAI+ r6r sig redan 1 ett falt dir flera vérldsbilder moéts: teknologisk utveckling,
samhéllsfornyelse, fredsarbete, demokratifragor och medborgardrivna initiativ. Det gor att
projektet potentiellt kan bli en bro snarare én en part i den typ av polarisering du beskriver.

1. Var hamnar HASSP/HAI+ i en tid av omstéllning och konflikt?
HASSP/HAI+ ligger 1 den systemiska mittpunkten — mellan teknik, kultur, politik och
medborgarengagemang. Dir andra talar om omstdllning av enskilda delar (media, ekonomi,
energi osv.) forsoker HASSP visa hur dessa delar hinger ihop 1 ett levande system.

I ett samhaillsldge dér vissa ser “inbordeskrig” mellan civilsamhille och etablerade strukturer
kan HASSP fungera som en neutral samarbetsplattform — inte for att ta sida, utan for att
skapa nya sitt att tdnka och handla tillsammans.

2. Kan HASSP/HAI+ bli en rorelse som alla kan acceptera?

Kanske inte “alla” — men den kan utformas sé att ingen behdver kénna sig utestingd.
Nyckeln ar att HASSP/HAI+ inte krdver en specifik ideologi eller tro, utan bygger pa:

« holism: att se helheter istillet f6r motsattningar,

« association: frivillig samverkan snarare &n styrning,

« Al som spegel: teknik som hjdlper oss forsta vara egna monster, inte ersitta manniskan.

Pa sa sitt kan HASSP/HAI+ fungera som en metarorelse — ett ramverk dér olika rorelser och
sektorer kan samarbeta utan att behdva ge upp sina egna identiteter.

3. Strategisk positionering for att behailla legitimitet

For att HASSP/HAI+ ska kunna bli den bro som behovs krivs att det:

« héller fokus pa process och dialog snarare dn dogmer,

« bygger fortroende mellan nivier (stat, kommun, civilsamhille, niringsliv, forskning),

o lyfter ram konkreta exempel pd dir samverkan redan fungerar,

« och kommunicerar hoppfullt, inte som en motkraft, utan som ett system for samskapande.
HASSP/HAI+ bor inte vilja sida 1 omstédllningens konflikter utan snarare bygga det nya
samtalsrummet dir alla sidor kan métas. Det kan bli den gemensamma ndmnaren i en tid nér
manga annars soker “sin” bubbla.
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5 Filosofisk betraktelse

Efter dinosaurierna — manniskans nasta evolution ar holistisk

Nér dinosaurierna dog ut for 66 miljoner ar sedan fordndrades allt. En virld som dominerats
av styrka och storlek ersattes av en dir snabbhet, samarbete och anpassningsforméga blev
livets nya valuta. Katastrofen 6ppnade vdgen for daggdjuren — och till slut for ménniskan.

I dag star vi infor en liknande brytpunkt. De industriella strukturer som burit samhéllet de
senaste 200 aren — storskaliga ekonomier, centraliserad makt, linjidra floden — héller pa att na
sina biologiska och sociala granser. De dr var tids dinosaurier.

Klimatforandringar, ojamlikhet, psykisk ohélsa och digital fragmentering r inte isolerade kri-
ser, utan symtom pa samma sak: ett system som har vuxit sig for tungt for att kunna rora sig.
Nér fordndringens asteroid nu tréffar — i form av artificiell intelligens, robotisering och global
komplexitet — kan vi inte langre rddda det gamla. Men vi kan foda nigot nytt.

Den katastrofen 6ppnade vigen for ddggdjurens explosion — de sma, nattaktiva varelser som
tidigare levde i skuggan av dinosaurierna

Om katastrofen inte hade héint

Om dinosaurierna hade fortsatt dominera, skulle evolutionen ha f6ljt helt andra banor. Dino-
saurierna hade redan fyllt ndstan alla roller pé land, i luft och vatten. Ddggdjuren var sma och
tillbakapressade. De hade foga chans att sprida sig, bli storre, och utveckla klipska hjirnor.

Dinosaurier (sdrskilt de snabba theropoderna) hade troligen hog metabolism, men deras hjdrn-
struktur var inte pa vdg mot ménsklig niva. Det fanns inget evolutionirt tryck mot intelligens i
vir mening. Ménniskans evolution krdvde manga steg: istider, skogar som blev savanner, liv
som tvingades anpassa sig till verktyg, eld, samarbete. Allt detta berodde pé jordens
klimatiska instabilitet efter dinosauriernas dod.

Mojliga alternativ: ""Dinosauriemanniskor"

Forskare har ibland spekulerat i att vissa dinosauriegrupper kan ha fortsatt utvecklas mot
storre intelligens om de fatt 60+ miljoner ar till. D4 hade jorden kanske haft en helt annan
form av civilisation: reptilisk, kallblodig, kanske med helt andra sociala och sensoriska
egenskaper. Men: Evolution dr inte mélinriktad — s d&ven om nagon form av intelligens
kunde uppsta, dr det nidstan osannolikt att mé@nniskan i var nuvarande form skulle existera.
Om dinosaurierna inte hade dott ut, dr det mycket osannolikt att manniskor ndgonsin hade
uppstatt. Ddggdjuren hade forblivit sma, nattaktiva insektsitare.

Holistiskt perspektiv

I ett storre systemiskt perspektiv visar detta ndgot djupare: Katastrofer skapar mojligheter.
Massutdéenden fungerar som naturens sétt att "nollstilla" systemet och frigora evolutionér
potential. Utan storningar, ingen fordndring — utan dod, ingen ny skapelse. Det 4r samma
é princip som i sociala och teknologiska system: stagnation leder till sarbarhet, medan kris
Oppnar dorren till innovation.
Nir dinosaurier dor
Det ar latt att se massutdoendet som en tragedi. Men ur ett holistiskt perspektiv var det ocksa
ett slags evolutionirt andetag. Nér ett system blir for stabilt, for slutet, for dominerande,
forlorar det sin formaga att anpassa sig. Da kravs nagot som bryter monstret.
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Vi stir i dag infor nagot liknande.

De ekonomiska, politiska och teknologiska “’dinosaurier” som byggt den moderna vérlden har
vuxit sig sa stora, komplexa och ineffektiva att de inte ldngre kan fordndras inifran.

De ér kraftfulla — men trogrorliga. De forbrukar resurser, men har svart att skapa mening.

De har vixt sig for stora for sina ekologiska och sociala ekosystem.

Nér forandringens asteroid triaffar — i form av Al klimatkris, social fragmentering och
kulturell forskjutning — skakas hela det gamla ekosystemet. Det dr smértsamt. Men det dr
ocksa nddvéndigt. For utan kollaps, ingen transformation.

Déggdjuren efter dinosaurierna — och méanniskan efter industrisamhille
HASSP/HAI+ kan ses som ett av de forsta "ddggdjuren" i den nya samhillsepoken.

Smad, snabbrorliga, experimentella, samverkande. Déar gamla system byggde pd hierarki och
kontroll, bygger de nya pa relation, samarbete och medvetenhet. De fungerar inte genom
dominans, utan genom nétverk. De soker inte evig tillvéixt, utan levande balans. Precis som
ddggdjuren hittade sin plats i skuggorna innan de tog steget fram, behover dagens sociala
innovationer skapa frizoner for evolution — platser dir nya sétt att leva, ldra och leda kan

sddana platser. De fungerar som evolutiondra fickor dir ménsklig och artificiell intelligens
kan vdxa ihop pé ett hallbart sitt — dér tekniken tjdnar livet, inte tvartom.

Holismens laxa

Naturens historia lir oss att varje kris innehaller en dold intelligens. Nér system blir for komp-
lexa, for tunga, for centraliserade, maste de fodas pé nytt i en annan form. Det giller arter, ci-

vilisationer och kanske medvetandet sjdlvt. Holism handlar inte om att undvika férdandring, u-

tan om att forstd den som en levande process. Att se att doden av det gamla &r forutsittningen

for det nya. Att inte klamra sig fast vid dinosaurierna — utan borja bygga déggdjurens vérld.

Fran utdoende till uppvaknande

Om dinosauriernas fall gav plats & ménniskan, kan vér tids kris ge plats &t ndgot dnnu storre:
ett samhalle dér intelligens, empati och teknologi smélter samman i en ny evolutionir fas.
HASSP/HAI+ kan bli en del av den processen — ett ekosystem dér medvetenhet, kreativitet
och kollektiv intelligens mots for att skapa livskraft istéllet for makt.

Fran maskinlogik till livslogik

Det vi behdver dr inte &nnu en teknisk revolution, utan en systemisk evolution — en dvergang
fran maskinlogik till livslogik. Det dr hér holismen kommer in: forstaelsen att allt hinger ihop
— att varje teknik, varje institution och varje manniska ér del av ett levande vavverk. Al kan
antingen forstarka maskinlogiken — effektivisera, centralisera, kontrollera — eller bli den
katalysator som hjélper oss se och samordna helheter. Skillnaden ligger 1 hur vi anvinder den.

Dinosauriernas laxa

I den gamla ordningen matte vi framgéng i tillvédxt, produktion och kontroll.

I den nya kommer vi att méta livskraft, samverkan och mening.

Dinosauriernas dod var inte slutet pd livet — det var borjan pa en ny epok. P4 samma sétt kan
var tids systemkris bli borjan pd nagot minskligare — en civilisation som inte dominerar
naturen, utan deltar i den. Det krdver mod att lata det gamla d6, men d&nnu mer mod att varda
det nya som véxer fram: lokala innovationsnoder, medborgarlabb, sociala Al-plattformar och
kulturdrivna samarbeten. Dir uppstér framtidens yrken, framtidens demokrati — och kanske
framtidens medvetande.
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6 HASSP/HAI+ — en katalysator for den nya epoken

Bakgrunden till HASSP/HAI+: Ett vixande nédtverk av motesplatser och labb ddr kommuner,
universitet, foreningar och medborgare samverkar for att testa nya sitt att leva, lira och leda.

HASSP/HAI+ bygger pa tre principer:

1. Holism — att forena teknik, kultur och samhélle i levande ekosystem.

2. Al som allménintelligens — inte som erséttning for ménniskor, utan som spegel och
forstarkare av var kollektiva intelligens.

3.Medborgarkraft — att alla kan delta i skapandet av framtidens samhalle, oavsett bakgrund

Det ér en struktur for att utveckla det nya samhéllsskiktet — den mellanvérld diar ménniskor,
Al och organisationer samspelar for helhet. En infrastruktur for ménsklig evolution.

En uppmaning

Om dinosauriernas fall banade védg for minniskan, kan vér tids kris bana vég for nésta steg:
det holistiska samhillet. Ett samhille dér vi inte 14ngre fragar: Vad kan tekniken gora for oss?
Utan: Hur kan tekniken hjdlpa oss leva i balans med varandra och med planeten?
HASSP/HAI+ bjuder in kommuner, forskare, konstnédrer och medborgare att tillsammans
bygga den griansoverskridande struktur som kravs for att gd in 1 denna nya evolutionéra fas.
Det &r inte lingre en fraga om att verleva — utan om att evolvera. Precis som de sma
ddggdjuren en ging gjorde, kan vi borja i det lilla. I motet mellan ménniskor, idéer och
intelligenta verktyg kan nigot helt nytt borja andas.

I dag star ménskligheten infor en liknande brytpunkt. De industriella strukturer som bar sam-
hillet under 1900-talet — storskalighet, centralisering och linjdra floden — héller pé att né sina
granser. Klimatkris, ojamlikhet, psykisk ohélsa och digital fragmentering 4r inte separata
problem utan uttryck for samma sak: ett system som har vuxit sig for tungt for att kunna rora
sig. Nar Al nu accelererar fordndringen ér fragan inte langre om vi kan rddda det gamla, utan
vad som ska fodas 1 dess stille.

Fran maskinlogik till livslogik

Vi har i tvd sekel byggt samhillen efter maskinens principer: kontroll, standardisering och
effektivitet. Resultatet har blivit tillvixt — men ocksa en vdxande kédnsla av meningsloshet och
brist pa helhet. Nésta fas krdver ett skifte till livslogik: att forstd samhéllet som ett levande
ekosystem dér ekonomi, kultur, teknik och natur hinger samman. Holism innebér inte att allt
flyter, utan att allt samverkar.Al kan bli ett avgorande verktyg i denna omstéllning — om vi
anvinder den ritt. Den kan antingen forstiarka maskinlogiken genom dvervakning och kont-
roll, eller bli en katalysator som hjdlper oss se samband, samordna resurser och fatta beslut
som gynnar helheten.

HASSP/HAI+: en svensk modell for evolutionir samhillsutveckling

I Sverige finns nu initiativet HASSP/HAI+ Det avses bli ett ndtverk av motesplatser, labb och
noder dar kommuner, universitet, kulturaktdrer och medborgare samarbetar for att utveckla
nya former av samhéllsinnovation. Syftet dr att bygga katalysatororganisationer — strukturer
som fOrenar sociala, tekniska och kulturella perspektiv. Dessa kan i sin tur ge upphov till helt
nya yrken och roller som: holistiska systemarkitekter, medborgardesigners, Al-facilitatorer
och samhillskoreografer. HASSP/HAI+ avses fungera som ett ’socialt science park-system”,
dar konst, forskning och teknik mots 1 lokala pilotprojekt och processer. Genom dessa kan
medborgare inte bara delta — utan ocksé bdra — till att forma framtidens samhillsmodeller.
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7 Bakgrunden: “Omstillning” och “inbordeskrig”

Fran 6verlevnad till evolution

Var tids kris behover inte bli ménsklighetens undergang. Den kan, liksom dinosauriernas fall,
bli porten till nésta evolutionéra fas — dér méansklig intelligens samspelar med artificiell
intelligens for att stirka livet pa planeten.

Nar rorelser talar om omstillning av allt — fran media till valutasystem — handlar det ofta om
en vilja att byta paradigm, att [dmna ett system som upplevs ohallbart.

Naér en tidning samtidigt beskriver ldget som ett slags inbordeskrig mellan civilsamhéllet och
Ovriga visar det att den omstdllningen inte sker harmoniskt, utan kantas av misstro,
konkurrerande sanningar och kamp om tolkningsforetriade.

I det laget behovs nadgot som inte véljer lager, utan skapar struktur for gemensam forstaelse
och handling. Diar hamnar HASSP/HAI+.

HASSP/HAI+ som medlande kraft

HASSP/HAI+ kan ses som en brobyggande rorelse mellan olika vérldar:
1. mellan det tekniska och det ménskliga,

2. mellan stat och civilsamhélle,

3. mellan marknadens logik och medborgarens behov.

Det handlar inte om att vilja ett system (ex. dagens mediestruktur eller ett nytt valutasystem),
utan om att skapa ett ekosystem av system, dér olika initiativ kan samexistera och spegla
varandra genom holistisk analys och Al-stod.

HASSP/HAI+ kan alltsa fungera som en meta-infrastruktur for samverkan, dér olika
omstéllningsrorelser, foretag och offentliga aktorer kan testa sina idéer utan att behova
bekdmpa varandra.

HASSP/HAI+ kan bli en rorelse som ingen behover utesluta sig ifrdn. Forutsattningen &r att
den inte bygger pa en enda ideologi, utan pa tre gemensamma virden:

1. Helhetssyn — att alla delar paverkar varandra.

2. Dialog och association — frivillig samverkan utan hierarkiskt tvang.

3. Reflekterande AI — teknik som forstarker médnsklig medvetenhet, inte ersétter den.

Dérmed kan HASSP/HAI+ bli ett neutralt men meningsfullt fdlt — ett fredsprojekt 1 en
polariserad tid. Det blir ett ramverk snarare dn en front, en process snarare dn en position.

Den strategiska positionen

Om man placerar HASSP/HAI+ i det storre samhillslandskapet kan man se tre lager:
1. De som vill bevara det nuvarande systemet.

2. De som vill ersitta det med ndgot helt nytt.

3. Och de som vill 6verbrygga och transformera.
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HASSP/HAI+ tillhor den tredje kategorin.
Det ér en fredlig transformation — inte genom konflikt, utan genom kollaboration,
medvetandegdérande och samskapande.
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8.1 Arende: HASSP/HAI+ som stod for Goteborgs

ledande roll i hallbar och demokratisk samhillsutveckling
HASSP-gruppen arbetar vidare med idén HASSP/HAI+ och redovisar hir

de senaste som kan leda till en pilot 1 t.ex. Goteborg. En historisk mojlighet.
Processen som nu pagédr inom Miljéforvaltningen och Demokrati och
medborgarservice kan — med ritt strukturstdd — ge staden en internationellt
ledande roll i 6vergangen till ett hallbart och inkluderande samhille.

Bakgrund: behovet av en ny struktur

Dagens samhéllsutmaningar ar komplexa och sammanflétade: klimatforandringar, social
ojdmlikhet, digitalisering, demokratiskt deltagande och ekonomisk omstéllning paverkar
varandra. Trots stora satsningar hanteras dessa fragor ofta i separata stuprdr. Resultatet blir
fragmentering, dubbelarbete och forlorad helhetssyn.

For att forverkliga en ny struktur foreslar vi att Goteborgs stad samverkar med initiativet
HASSP/HAI+ (Holistic Association Social Science Park med Holistic Al +det okiinda) —
en ny modell for helhetsbaserad samhallsutveckling.

Plustecknet i HASSP HAI+ symboliserar den utvidgade horisonten for ménsklig och
artificiell forstaelse. Det star for allt det okdnda, 4nnu oupptéckta och potentiella — de
samband, erfarenheter och framtida skeenden som ligger bortom dagens synfilt men som
dnda paverkar vara beslut och samhéllens utveckling. “+” &r en markor for helhetens 6ppna
dimension. Det representerar bade det kommande, med dess mdjligheter och utmaningar, och
det forgdngna, med dess lirdomar och konsekvenser som fortfarande verkar i nuet.

Pa sa sitt inbjuder “+” till att viva samman tidens olika lager i analys, planering och
innovation. I praktiken innebér detta ett medvetet arbetssétt dér holistiska konsekvensanalyser
inte enbart bygger pé det métbara och kinda, utan ocksa inkluderar det imaginéra, det minnes-
burna och det d4nnu oférutsedda. “+” pdminner om att varje system och varje beslut endast kan
forstas som en del av en storre helhet i stindig forédndring.

HASSP HAI+ ér diarfor mer an ett nédtverk, en plattform, en modell — det ar ett levande
larandeekosystem ddr ménsklig och artificiell intelligens samverkar for att utforska, spegla
och utvidga grianserna for var kollektiva kunskap. Plustecknet dr 16ftet om kontinuerlig
utveckling, 6verskridande av granser och 6ppenhet for det som &nnu inte har tagit form.

HASSP/HAI+ avses utvecklas 1 samverkan for att mota just denna systembrist. Det dr inte en
process 1 traditionell mening, utan en ny samhallsstruktur — ett nédtverk av platser, aktérer och
digitala verktyg dir vetenskap, konst, teknik och medborgarkraft samverkar i1 praktiken. Ett
ndtverk som samégs av dess medlemmar. Genom Holistic AI (HAI) blir det mojligt att
synliggdra samband, forsta konsekvenser och ta mer vilgrundade beslut utifran helhets-
perspektiv. HASSP/HAI+ bygger pa insikten att: Vi kan inte 16sa komplexa problem med
fragmenterade tankesitt.
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8.2 Mellanrum
HASSP/HAI+ — fran silos till synergier

Manga av dagens utvecklingsprocesser — inom savél miljo, demokrati som teknik — sker i
vilorganiserade men isolerade silos. Miljéforvaltningens och Demokrati och
medborgarservices gemensamma arbete ér ett exempel, och Visual Intelligence Sweden (VIS)
ar ett annat. Alla gor viktiga insatser inom sina respektive omraden, men risken &r att helheten
gér forlorad nér systemet fragmenteras.

HASSP/HAI+ (Holistic Association Social Science Park med Holistic Al) har uppstatt just ur
behovet att overbrygga dessa granser. HASSP/HAI+ é&r inte ytterligare en silo — utan en metod
och en rorelse som gor det mojligt for olika sektorer att samverka holistiskt.

Istdllet for att forsoka 16sa komplexa samhillsfragor var for sig, skapar HASSP/HAI+
motesplatser i mellanrummet — dér civilsamhille, forskning, offentlig sektor, konst och
néringsliv kan motas pa lika villkor. Det dr 1 dessa mellanrum som de nya foretagen, idéerna
och losningarna véxer fram — som katalysatorer for helhetseffekter.

Niér teknik, demokrati och miljo kopplas samman uppstar synergier som gor att 1 + 1 blir 3.
Det ér just hir HASSP/HAI+ kan fungera som en bro mellan initiativ som VIS och de
kommunala utvecklingsprocesserna — dér varje aktor bidrar med sin specialkompetens men
helheten stirks genom samordning, 6ppenhet och medskapande.

Under konferensen den 22 november vill vi dérfor lyfta fram HASSP/HAI+ som en plattform
dér de olika silostrukturerna kan samverka — och girna ndmna att Visual Intelligence Sweden
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HASSP/HAI+ star for den rorelse som forenar det méanskliga, det teknologiska och det
ekologiska — for att skapa en framtid dir samverkan 1 mellanrummen blir Sveriges styrka.

8.31. Vad Visual Intelligence Sweden) (VIS) verkar st for

Utifrdn formuleringen i mejlet 1ater det som att:

o VIS iir ett innovations- och industridrivet initiativ, med fokus pa XR
(Extended Reality), visuell intelligens och nationell konkurrenskraft.

« De ndmner ”miinniskocentrerad XR”, vilket /dter holistiskt, men i praktiken betyder det

ofta “anvindarcentrerad design” — alltsd fokus pa slutanvdindarens upplevelse snarare dn hela

sambhdillets ekologi och relationer.

« Projektet dr i linje med Vinnovas Impact Innovation-agenda, vilket betyder att det har en
chans att fi langsiktigt statligt stod, men ocks4 att det riskerar att domineras av storbolag,
forskningsaktdrer och offentliga organisationer — inte civilsamhiillet.

VIS verkar ligga inom ramen for teknisk och ekonomisk systeminnovation, inte social och
demokratisk systeminnovation — vilket dr just det HASSP/HAI+ tillfor.
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2. Jamforelse: VIS vs HASSP/HAI+

Aspekt VIS (Visual Intelligence Sweden)

Stirka Sveriges position i XR och

Syfte visuell intelligens

Perspektiv Teknisk och marknadsorienterad
Universitet, foretag, statliga

Alktdrer innovationsaktdrer

Kéarnidé Bygga en teknologisk plattform

Metod Innovat}onssystem / teknisk
utveckling

Risk Att bli en ny "tech-elitbubbla"
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HASSP/HAI+

Stiarka samhaéllets helhet och demokrati
genom holistisk samverkan

Social, ekologisk och ménsklig helhet

Medborgare, civilsamhille, akademi,
smaforetag, konstnérer

Bygga ett socialt-ekologiskt-ekonomiskt
ekosystem

Holistisk samverkan / medskapande /
processkonst

Att inte bli tillrackligt tekniskt skalbar

De tvé initiativen kompletterar varandra — men star pa olika grundpelare.
HASSP/HAI+ handlar om att sdtta ramen for hur teknologi ska utvecklas inom helhetens och
demokratins villkor. VIS handlar om hur XR och visuell intelligens ska skalas upp.

3. Strategisk rekommendation — hur vi bor agera — i tre steg:

Steg 1 — Positionera HASSP/HAI+ som en ”6verordnad ram”

Staden Vi Vill Ha ser gérna ett samarbete, men med forbehdllet att VIS integreras i en storre
samhéllsstruktur dér civilsamhallet, demokratisk delaktighet och social hallbarhet 4r grund-
laggande — dvs inom ramen for HASSP/HAI+ — HASSP kan dé bli en ”social innovations-
partner” till VIS. Det gor HASSP/HAI+ till systemintegrator for helheten, inte en under-
leverantor 1 en teknikplattform.

Steg 2 — Konkret forslag
Foresla att ni inleder en gemensam workshop mellan VIS och HASSP/HAI+:

e Tema: "Hur kan Sverige bli globalt ledande i holistisk visuell intelligens och XR for
samhdllsnytta?”

« Syfte: att skapa en brygga mellan teknikens och samhiéllets logik.

« Bjud gérna in ndgon som Hans Abrahamsson eller John Holmberg som reflektiv expert.

Steg 3 — Langsiktig riktning

HASSP/HAI+ kan bli den nationella struktur som samlar flera Impact Innovation-projekt
(som VIS) i ett helhetligt ramverk for ménniska—teknologi—samhdlle.

Pa sa sitt:

« VIS blir en nod i HASSP/HAI+ (inte tvartom).

« Civilsamhéllet far en permanent roll 1 innovationssystemet.

« Staden vi vill ha etablerar HASSP/HAI+som en nyckelaktdr for demokratisk innovation 1 Al
och XR.

Sammanfattande mening: VIS ir inte holistiskt i sig — men det kan bli en del av en
holistisk struktur om HASSP/HAI+ far vara den dvergripande ramen. Som bjuda in dem att
bli en del av ert ekosystem for samhillsbyggande, visuell intelligens och medborgardriven Al
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8.4Visual Intelligence Sweden) (VIS) citat fran ett mejl till SVVH

Projektet ska positionera Sverige som en global ledare inom ménniskocentrerad XR
och visuell intelligens i linje med Vinnovas vision om att skapa nya marknader,
affarsmodeller och en nationell agenda fér XR. Malet &r att langsiktigt stérka var
nationella konkurrenskraft i en alltmer digital och komplex vérld.

Ni som far detta ar en del av det natverk som gjort initiativet mojligt. Vi ser fram emot
att utveckla Visual Intelligence Sweden tillsammans och att bygga nasta steg for
Sveriges konkurrenskraft inom immersiv och visuell intelligens. Lat oss i detta mail
beratta mer om projektet och de aktiviteter som planeras!

Initiativet bygger pa tva genomférbarhetsstudier fran initiativtagarna om ett mgjligt “XR
Sweden”. Forsta etappen for initiativet stracker sig ett ar och ar del i en utveckling som
stracker sig fem ar fram i tiden. Initiativets budget ar 10 miljoner kronor, dar 50 % finansieras
av Vinnova. Projektets vardorganisationer ar Visual Sweden, Visual Arena, Epicenter och
Visualiseringscenter C/Wisdome.

Uppdraget ar att bli den neutrala och inkluderande plattformen som hela ekosystemet kan
kanna tillit till, med uppdraget att samordna aktérer och insatser for konkurrenskraft och
samhallsnytta. Var roll ar att erbjuda en varldsledande attraktiv innovationsmiljé och
samordna ekosystemet till att na resiliens och innovationskraft.

Projektets huvudaktiviteter forsta aret (OBS! ett forslag av expert)
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.& Digital samlingsplats for kunskap och kontakter

& . Vilanserar en digital plattform som samlar aktorer, starker samspelet i ekosystemet och gor
.& kunskap, case och majligheter synliga. Malet ar att skapa larande, samverkan och ett starkt
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svenskt varumarke inom immersiv intelligens.

Nationell fardplan och gemensam riktning

Vi tar fram en fardplan som samlar aktérer kring gemensamma mal och ger faktabaserade
underlag om Sveriges styrkor, behov och internationella position. Den lagger grunden foér en
nationell strategi ar tva.

Aktivering av regionala kompetenscenter

Vi samordnar och synliggor testmiljéer, kompetenser och behov i hela landet. Genom att
aktivera regionala noder skapar vi mgjligheter till samskapande, finansiering och snabbare
innovation.

Innovationsprojekt och konsortiebildning
Vi stottar aktorer att utveckla nya projekt och bygga konsortier for framtida finansiering.
Syftet ar att starka innovationskraften och skapa strukturer fér samverkan och tillvaxt.

Uppsokande innovationslabb

Vi genomfor innovationsdagar i olik delar av landet, for att starka lokala natverk,
ideutveckling och larande. Aktiviteterna kopplar ihop lokala behov med nationell kompetens
och expertstdd.

Internationell konferens som sétter Sverige pa kartan

Vi etablerar en arlig konferens som samlar svenska och internationella aktérer, skapar
samarbeten dver granser och positionerar Sverige som ett ledande land inom immersiv
intelligens.
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Plan 24 oktober till 31 december

Forberedelser och resursplanering (24 okt — 10 nov)

Sakerstall resurser, roller och ataganden i projektgruppen kopplat till arbetspaketen. Klargor
ansvar mellan vardorganisationerna (Visual Arena, Visual Sweden, Epicenter,
Visualiseringscenter C) och partners.

Kommunikationspaket och lanseringsstrategi (11-18 nov)

Ta fram ett kommunikationspaket: budskap, grafiskt uttryck, webbtext och pressmeddelande.
Syftet ar att skapa stolthet, synlighet och foérvantan infor lanseringen. Publicering sker 18
november.

Intern projektkickoff och uppstart (26 nov)

Genomfor en kickoff for alla projektparter. Fokus ar att skapa samsyn kring mal, varderingar
och arbetssatt. Kickoffen markerar starten pa projektets forsta fas och introducerar
huvudaktiviteterna.

Intressentdialog och regional forankring (vecka 49, 2—6 dec)
Bjud in intressenter till dialogmdten med projektgruppen. Syftet ar att samla inspel, etablera
samverkan med aktorer.

Partners och regional forankring

Initierande organisationer: Visual Arena, Visual Sweden, Wisdome och Epicenter

Med stod av: Vastra Gotalandsregionen, Region Halland, Region Ostergotland, Region
Soérmland, Region Vastmanland, Region Orebro 1an, Vaxj6 Linnaeus Science Park AB,
Linkdpings universitet och Norrkdping Visualisering AB.

Tillsammans med industriella och akademiska partners som Ericsson, Saab AB, Volvo
Cars, Siemens Energy, META, Al Sweden, Flowtropolis och Invajo, skapar vi en plattform
som férenar hela Sveriges ekosystem.

— Att fler hjalps at skapar kreativitet och férandringsférmaga, och vi vill vara med
och leda den utvecklingen. Det skapar konkurrenskraft for Sverige, Martin
Hbégenberg, programansvarig, Visual Arena

— Om Al ér var tids 1Q, sa &r immersiv och visuell intelligens dess emotionella
och upplevelsebaserade syster — inte skapad for att rékna ut svaren, utan for att
fa oss att kdnna, férsta och agera i en komplex vérld, Albert Bengtson,
Epicenter.

- Genom att samordna véra befintliga nationella kompetenscentra och féretag
samt sékra strategisk finansiering och uppmérksamhet skapar vi en
inkluderande plattform som kommer stérka och driva Sverige mot ett globalt
ledarskap inom visuell intelligens och XR, Peter Westerdahl, Processledare,
Visual Sweden.

Ni som far detta ar en del av det natverk som gjort initiativet mojligt. Vi ser fram

emot att utveckla Visual Intelligence Sweden tillsammans och att bygga nasta
steg for Sveriges konkurrenskraft inom immersiv och visuell intelligens.
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9 HASSP/HAI+ och inkludering av fred, sikerhet och biodiversitet

Da vi inkluderar omraden som fred, sikerhet och biodiversitet, dr det mojligt att det
ligger utanfér SPB:s nuvarande kérninriktning och darfor gor HASSP/HAI+ intressant for
dem genom att visa hur dessa teman integreras i hallbarhetsagendor, cirkuldr ekonomi, social
utveckling eller textilproduktion. Ett initialt steg kan vara att presentera ett pilotprojekt eller
konkreta idéer som kopplar omraden till deras befintliga verksamhet. (SPB ingar i VGR)
(OBS! HASSP/HA!:s ambition ar att inte bli en silo och darfor har for avsikt att med
medlemmarnas och Al:s hjédlp inkludera allt. Det dr den unika idén.)

9.1 Fred

En ny helhetssyn pa 6verlevnad och samexistens

HASSP/HAI+ utgar fran insikten att fred, sdkerhet och biodiversitet inte &r separata mal —
utan samverkande grundvillkor for livets fortsatta utveckling. Dagens samhillsmodeller
behandlar dem som olika politikomraden: utrikespolitik, forsvar, miljo. Men i ett holistiskt
systemperspektiv dr de olosligt sammanflédtade: ingen fred utan ekologisk balans, ingen
sdkerhet utan social tillit, ingen framtid utan biologisk méangfald.

Fred som systeminnovation

HASSP/HAI+ ser fred inte som frdnvaron av krig, utan som en aktiv designprincip — en form
av social och ekologisk ingenjorskonst. Fred kraver institutioner, kultur och teknik som byg-
ger samverkan 1 stéllet for dominans. Genom att forena Al, forskning, konst och medborgar-
kraft utvecklar HASSP/HAI+ strukturer dar konflikter kan bearbetas som larprocesser, dér
empati och transparens blir en del av sjédlva infrastrukturen. Fred &r inte ett mal — det &r ett
systemtillstdnd som uppstér ndr ménniskor, samhillen och natur lever i dmsesidig balans.

Fred i helhetens tid - HASSP/HAI+ som fredsverkstad

Fred ar mer dn franvaron av krig. Fred dr nér manniskor kdnner mening, trygghet och
delaktighet. Nir samhillen bygger tillit i stéillet for radsla, och nir teknologin anvénds for att
forena snarare an splittra. I en tid d& vérlden rustar for konflikt vill HASSP/HAI+ rusta for
fred. Inte genom att blunda for hoten, utan genom att utveckla strukturer fér samverkan,
forstaelse och forebyggande handling — lokalt, nationellt och globalt.

Fred som systeminnovation

HASSP/HAI+ utgér frin insikten att fred inte kan skapas 1 ett stupror. Ekonomisk ojdmlikhet,
informationskrig, klimatkriser och brist pa gemenskap &r sammanldnkade delar av samma hel-
het. Darfor behdvs ett nytt sétt att tdinka — ett holistiskt sitt — ddr samhéllsaktdrer samverkar
over granser och lér sig se sambanden mellan det ménskliga, det sociala och det teknologiska.

Med hjélp av Holistic Artificial Intelligence (HAI+) kan data, berédttelser och erfarenheter
vdvas samman for att identifiera monster som leder till konflikt — men ocksa till f6rsoning.

Fred genom medborgarkraft

HASSP bygger pa deltagande. Varje nod — oavsett om den &r ett medborgarlabb, en konsthall,
en skola eller en digital motes-plats — kan fungera som en fredscell i samhaéllets vav. Diar mots
manniskor frén olika bakgrun-der for att utforska hur konflikter kan 16sas genom dialog,
kreativitet och gemensamt larande. Hér kan unga, forskare, beslutsfattare och medieaktorer
skapa fredsprocesskonstverk, simulera framtidsscenarier med stod av HAI+ och tillsammans
utveckla nya former av fredsekonomi — dér samarbete blir l6nsamt, och dir trygghet byggs
genom relationer snarare dn granser.
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Ett fredsnitverk for framtiden

HASSP/HAI+ vill initiera ett internationellt fredsnétverk av holistiska noder — platser dar
méinniskor och maskiner samarbetar for att forstd viarlden ur manga perspektiv. Fran Goteborg
till Nairobi, frdn Buenos Aires till Beirut — varje nod kan bidra med lokala 16sningar och
globala lardomar. Fred dr ingen slutpunkt. Det dr ett pdgdende arbete som kriver lyssnande,
mod och fantasi.

HASSP/HAI+ bjuder dérfor in alla som vill bygga framtiden i fredens riktning: forskare,
konstnérer, programmerare, journalister, medborgare och beslutsfattare. Tillsammans kan vi
skapa ett samhille dér kunskap, empati och teknik samverkar for fred — och dér framtiden
formas 1 helhetens anda.

Helhetens aterkoppling

Fred, sikerhet och biodiversitet &r tre dimensioner av samma helhet. HASSP/HAI+ ska
fungera som en plattform for aterkoppling mellan dessa dimensioner, diar Al anvinds som
verktyg for att: Kartldgga och simulera komplexa samband, Identifiera tidiga varningssignaler
for system-kollaps och stddja samverkansbeslut mellan aktorer pa alla nivier. Mélet ér att
skapa ett nytt civilisatoriskt paradigm dar ménsklighetens sdkerhet sammanfaller med
planetens hélsa.

Karnprincip

HASSP/HAI+ ser fred som grundvillkoret, sdkerhet som dess uttryck och biodiversitet som
dess kélla. Tillsammans bildar de livets helhet — och det &r denna helhet vi nu lér oss att
forsta, skydda och samverka med.

9.2 Sidkerhet som resiliens och sikerhet i samverkan —
HASSP/HAI+ som trygghetssystem for framtiden

Traditionellt har sékerhet tolkats som skydd mot hot. | HASSP/HAI+ definieras sidkerhet som
formagan att bevara livets integritet trots forandring — socialt, ekologiskt och teknologiskt.
Det handlar inte om murar, utan om motstandskraft. Vi bygger sikerhet genom

1. Social infrastruktur: delaktighet, utbildning, gemenskap.

2. Teknisk infrastruktur: 6ppen Al, transparent data, kollektivt ldrande

3. Ekologisk infrastruktur: regenerativa system, aterkoppling till naturens kretslopp. Sdker-
het blir ett emergent fenomen — ett uttryck for helhetens stabilitet, inte for militér kapacitet.

Fran sarbarhet till resiliens

Sdkerhet fokuserar ofta pa att forhindra det varsta. HASSP/HAI+ att mojliggora det bésta.

I en tid dér hotbilder fordndras snabbare én vara institutioner hinner anpassa sig behover vi
tanka om vad sikerhet egentligen betyder. Det handlar inte lingre bara om att skydda grénser,
system och resurser — utan om att skydda sammanhéllningen mellan méanniskor.

HASSP/HAI+ ser sikerhet som ett levande ekosystem dér teknik, tillit och delaktighet
samverkar. Genom att forena Holistic Artificial Intelligence (HAI+) med socialt ldrande och
lokal forankring, skapas en ny sorts beredskap: en mjuk, adaptiv och ménsklig sédkerhet som
kan forebygga kriser innan de eskalerar. Genom att anvéinda Al for att analysera monster i
sociala, ekologiska och ekonomiska system kan vi identifiera risker tidigt — men ocksa se var
relationer, samarbete och kreativitet starker samhéllens motstandskraft. Det handlar om att
skapa helhetsforstaelse i realtid: att se var oron véxer, var resurser saknas, och hur trygghet
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kan byggas genom gemensam handling. Sikerhet uppstér ndr manniskor kénner sig sedda,
behovda och delaktiga. Darfor 4r medborgarkraften HASSP:s viktigaste forsvarslinje.

Teknologi i méinniskans tjanst

HAI+ anvinds for att 6ka sdkerheten genom transparens, kunskapsdelning och fortroendeska-
pande. Istéllet for att centralisera makt sprider systemet formagan att forsta och agera klokt till
fler nivaer i samhéllet — fran medborgarlabb till kommunala beslutsrum och globala samarbe-
ten. Det innebdr att sdkerhet inte langre 4r ndgot som levereras uppifran, utan samskapas un-
derifran. HASSP-noderna blir en del av ett distribuerat trygghetssystem som kan kénna av fo-
randringar, hantera komplexitet och stérka tilliten mellan manniskor, teknik och institutioner.

Sakerhet som samhallsvision

HASSP/HAI+ vill skapa ett nytt sdkerhetsparadigm dér trygghet inte dr ridsla for det okédnda,
utan formagan att mota det okénda tillsammans. Ett samhélle dér data och dialog gér hand i
hand, dir konst och vetenskap samarbetar for att forsta risker pa djupet, och dér varje kris blir
en mojlighet till ldrande. Vi bjuder dérfor in alla som vill vara med och bygga framtidens
sakerhet — forskare, beslutsfattare, teknikutvecklare, konstnirer och medborgare. Tillsammans
kan vi utveckla en sékerhetskultur som inte bara skyddar livet — utan varnar det levande.
HASSP/HAI+ bygger trygghet 1 helhetens tjanst.

9.3 Biodiversitet som livsintelligens HASSP/HAI+ for en levande planet

Biologisk mangfald &r inte bara en fraga om arter och naturresurser, utan ett uttryck for livets
egen intelligens och innovationsformaga. HASSP/HAI+ lyfter fram biodiversitet som en
modell f6r samhallsdesign:

« Olika arter och ekosystem motsvarar olika kulturer och kunskapssystem.

o Samverkan mellan dem skapar resiliens och evolutionér kraft.

o Monokulturer, vare sig i naturen eller i ekonomin, leder till sdrbarhet.

Genom att anvidnda Al och systemanalys kan HASSP/HAI+ synliggdra sambanden mellan
manskliga och ekologiska nédtverk och gora biodiversiteten till en styrande princip dven 1
stadsplanermg, innovation och ekonomi. Allt liv hiinger samman. And4 har var civilisation
lange byggt pé separation — mellan méinniska och natur, mellan stad och landskap, mellan
ekonomi och ekologi. Resultatet 4r en snabbt forsvagande biologisk mangfald.

HASSP/HAI+ ser biodiversitet inte som en miljofrdga bland andra — utan som sjdlva grunden
for livets intelligens. Genom att integrera mansklig kreativitet, artificiell intelligens och lokalt
engagemang kan vi aterskapa samspelet mellan ménniska och natur som forutsattning for ett
resilient samhille.

Naturens system som forebild

I naturen &r allt samverkande och sjdlvlidkande.

Varje art, varje myceltrad, varje floddelta &r en del av ett storre kretslopp av energi, balans
och larande. HASSP/HAI+ inspireras av detta — och bygger sina sociala och teknologiska nét-
verk som ekosystem av samarbete, inte hierarkier av kontroll. Med Holistic Artificial Intel-
ligence (HAI+) kan vi kartligga samband mellan biologiska, sociala och ekonomiska system.
Al blir hir ett ekologiskt verktyg: det hjélper oss att forstd naturens sprak, att simulera kon-
sekvenser av beslut och att se hur minskliga aktiviteter kan stodja snarare én stora livets vav.
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Medborgarkraft for naturen
HASSP bygger pa delaktighet som drivkraft. Varje nod i1 nitverket — fran urbana
taktradgérdar till kustlabben och landsbygdens métesplatser — kan bli en biokulturell

Det kan handla om att aterplantera arter, aterstdlla vatmarker, bygga naturbaserade
energilosningar eller skapa processkonstverk som okar forstaelsen for naturens komplexitet.
Genom HAI+ kan insikter och data delas mellan noder globalt — sa att varje lokalt initiativ
ocksa blir en del av ett virldsomspénnande aterstdllningsnatverk.

Biodiversitet som framtidsvision HASSP/HAI+ vill bidra till en ny samhéllsmodell dér
manniskan ar en del av naturen, inte dess motsats. En modell dir teknik inte exploaterar, utan
aterkopplar till livets kretslopp; dér innovation méts i dtervéxt, inte bara tillvaxt.

Vi bjuder darfor in alla som vill delta i dterstéllandet av livets balans — forskare, ekologer,
konstnirer, teknikutvecklare, beslutsfattare och medborgare. Tillsammans kan vi skapa en
framtid dér biodiversitet ses som planetens kollektiva intelligens, och dir HASSP/HAI+
fungerar som dess ménskliga spegel. Framtiden &r inte artificiell — den ar levande.

10 Genomford kartlaggning av dagens vetenskapsparker

En oversiktlig kartldggning via Google har genomforts: av befintliga vetenskapsparker,
universitet/hogskolor och framtrddande nationella och internationella civilsamhillesnitverk.

Syftet var att identifiera om ndgon befintlig struktur kombinerar samhéllsvetenskap, teknik,
Al konst och medborgardelaktighet i en sammanhallen holistisk modell.

Resultatet ir tydligt: ingen identifierad aktor overtraffar HASSP/HAI+ i frdga om helhets-
perspektiv, systemintegration och samhéllsrelevans. Detta innebér att Géteborg — genom att
anta och vidareutveckla HASSP/HAI+ — har mdjlighet att ta en unik och ledande position i
den globala omstéllningen mot hallbara och demokratiska samhallsstrukturer.

Goteborg som foregangare

Med hjilp av HASSP/HAI+ kan Goteborg bli den forsta staden 1 vérlden som praktiskt
tillampar holistisk samhillsutveckling med hjilp av Al och +-.

Det innebir att:

« kommunens olika forvaltningar kan samverka utifrdn en gemensam systembkarta.

« universitet, hogskolor och vetenskapsparker kan integreras 1 en 6ppen kunskapsplattform.
« civilsamhaélle och medborgare fir nya végar att delta och paverka utvecklingen i realtid.

« Holistic Al anvinds som stdd for gemensam forstaelse, inte kontroll.

HASSP/HAI+ som utmaningsdriven innovation

HASSP/HAI+ ér en utmaningsdriven innovationsmodell som tar sig an vér tids mest komp-
lexa samhéllsutmaningar: bristen pa helhetssyn, vixande social fragmentering och en teknik-
utveckling som ofta saknar etisk och demokratisk balans. Genom att kombinera HASSP— en
social motsvarighet till tekniska science parks — med Holistic Al (HAI+), skapas en plattform
for samskapande, lirande och systemforandring. Modellen bygger pa holistisk helixsam-
verkan mellan akademi, néringsliv, offentlig sektor och civilsamhaélle, ddr medborgarna
inkluderas som aktiva medskapare. Syftet &r att utveckla nya strukturer for samhallsfornyelse
som forenar social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. HAI+ fungerar som en
reflektionsmotor och demokratisk Al-assistent som hjdlper grupper att forsta samband,
scenarier och konsekvenser 1 komplexa system. HASSP/HAI+ frimjar systeminnovation
genom att overbrygga stupror och mojliggéra gemensam problemldsning mellan aktorer som
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annars sidllan mots. Genom att utveckla sociala innovationsnoder i hela landet bidrar initiativet
till ett resilient, inkluderande och ldrande Sverige.

11.1 Obeyarum — Demokratirum for kollektiv intelligens

For att testa hur denna modell fungerar i praktiken foreslas en pilot: Obeyarum, en ny typ av
demokratirum / flodesrum dér ménniskor och Al samverkar i realtid for att fatta inkluderande
och kunskapsbaserade beslut.

Syfte
Skapa och testa en prototyp for Obeyarum i en fysisk HASSP/HAI+ inom Goéteborg, en plats
dér strategi moter utforande. Dér kollektiva processer kan synliggoras, styras och ldras av.

Mal

« Utveckla och testa en fysisk och digital modell fér Obeyarum som stodjer demokratisk
samverkan och reflektion.

« Utforska hur HAI+ kan anvéndas som reflektivt och etiskt beslutsstod i lokala processer.

« Skapa en dokumenterad metod och visuell handbok f6r hur Obeyarum kan replikeras i fler
HASSP-noder.

« Engagera medborgare, civilsamhélle, forskning och niringsliv i ett gemensamt, beslutsrum.

Genomforande och arbetssitt

Workshops och dialoger genomfors enligt principer med Al-stdd for analys och aterkoppling.
Syfte: skapa en kultur dér ldrande, experiment och reflektion blir en naturlig del av arbetet.
Reflektion & Skalning — utvirdering, dokumentation och spridning till fler noder inom
HASSP/HAI+-nétverket.

Langsiktig vision

Obeyarum é&r forsta steget mot en ny samhallsarkitektur — en plats didr mansklig och artificiell
intelligens samverkar for helhetens basta. Malet &r att skapa en sjélvlarande demokratimodell
déar Goteborg kan bli en global forebild for holistisk samhéllsstyrning.
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STAT/REGION
KOMMUN
HASSP -
NATVERK

GLOBALT HASSP - NATVERK

11.2 HASSP/HAI+ -NATVERKETS OBEYARUM

For att fanga helheten och f4 samverkansmodellen HASSP/HAI+ att fungera ar det viktigt att
se sammanhang, helhetsldsningar, konsekvenser och inkludering av det sociala och kulturen.

Struktur

Ett dolt universum och Jordens okédnda biologiska mangfald medfor att en verklig helhetssyn
inte kan fas idag. Det innebir att en struktur valts som bygger pa fraktaler som mojliggor
savil sammanbindning, dverbryggning som ldnkning som krévs for att fa de efterstrdvade
holistiska effekterna. Strukturen tillimpades pa Goteborgs oversiktsplan 1998, som angav tre
krafter, Konkurrenskraften, Biarkraften och Medborgarkraften som skulle vara i balans.

Sierpinskitetraeden och triangeln har valts.
Den bildas i teorin genom att upprepa

en algoritm. En liksidig triangel indelas 1 fyra
liksidiga trianglar. Var och en av dessa indelas 1
sin tur 1 fyra liksidiga trianglar oéndligt manga
génger. De vita trianglarna ingér i
moderbolaget det vill sdga
plattformskooperativet HASSP.

SIERPINSKISTETRAEDER
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I mitten Obeyarummet omgivet av:
MEDBORGSRLABB, INKUBATOR,
POOLER, MOTESPLATSER,
TESTARENOR, ODLINGAR

SAMT ALLA INTRESSENTERNA.

Hassp ska inkludera alla delar i samverkan
och dirigenom fa holistiska effekter som att
bygga upp innovativa organisationer, som
mdjliggor héllbar samhillsutveckling.
Paverkan sker savil uppifran som underifran
som frdn mellanrummen

BILDEN VISAR VIKTEN AV ATT HA EN FUNGERANDE STRUKTUR FOR
INORDING AV ALLA HASSPTRADARNA SOM HASSP7HAI+ SKA TJANA.

Avsikten ir att HASSP:s alla ingdende plattforms-kooperativ ska tillhora
ett nitverk for att kunna liinka, sammanbinda och 6verbrygga.

Byggnaden

Bilden vill visa hur en centralbyggnad
1 HASSP kan disponers med
Obeyarum 1 mitten. Hér ar det FN:s 17
globala mél som behandlas..Innehallet
anpassas for att alltid ligga 1 spets. En
affisch av byggnaden med QR-koder
kan utplacerade pa strategiska stéllen
fa stor spridning av aktuella aktiviteter
ut till allménheten. Det blir en effektiv
plattform som digitalt kan redovisa
ett stort antal teman parallellt.

BILDEN VILL VISA ATT DET AVEN FINNS BEHOV AV FYSISKA LOKALER FOR
MOTEN DAR PLATTFORMS ORGANISATIONER KAN SAMVERKA. DET AR
MOJLIGT ATT ALLA DE 17 MALEN KAN KRAVA SIN EGEN PLATTFORM.
Digitala plattformar kan av manga skal vara i stort behov av en fysisk moétesplats med

testarena och lokal for seminarier, kurser och workshops.
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Komplicerad

Komplex

Enkelt

CYNEFIN

Rummet utgor kdrnan i en
HASSP-nod och boér dven
vara det for digitala
plattformskooperativ.

Klassning av problem

OBEYARUMMET I praktiken innebér det attpersoner med olika kompetens och synsitt tidigt
1 arbetsprocessen samlas i ett rum for att tillsammans ta fram 16sninfgar och idéer.

Cynefin tillampas. Det betyder "hemvist”. Tanken &r att man ska forst var ett problem hor
hemma innan man borjar ge sig pé att 16sa sjdlva problemet. Likasa tillimpas agilt arbetssitt.

11.3 FORDJUPADE BESKRIVNINGAR

Obeyarummet/ Flodesrummet

gruppen NPF-Ninjas inom Staden Vi Vill Ha har tagit fram ett sa kallat demokratirum eller
Obeya for problemldsning som kan bli kdrnlokalen i framtida HASSP-noder och hubbar.
SVVH ser Flodesrummet som ett fysiskt och digitalt verktyg som kan skapas pé den plats
som just da har behov av det. En skola, en arbetsplats, ett bostadsomrade eller en forening.
Flodet kan definieras som genomstrdmningar av information och data av alla de slag som
gagnar losningar av alla typer av problem. KASAM, det vill sdga kénsla av sammanhang.
beaktas. Begriplighet — Hanterbarhet — Meningsfullhet

Verktyget som dr till for problemlosning, klassning av problem och for att skapa nya forut-
sdttningar for innovationer i den verksamhet som man verkar och arbetar i. Det dr ett flexibelt
verktyg som kan fordandras och utvecklas i form, volym och tidsutstrickning beroende pa
behovets omfattning och struktur. Flodesrummets viktigaste uppgift ar att hélla ihop
arbetsprocessen och végleda arbetet sé att framatrorelse skapas i strukturerad form. Det kan
ses som hjédrnan i ett system, som ett forbattringsverktyg for laganda pa administrativ niva.

Digitala tvillingar som verktyg for nya plattformar

Med digitala verktyg som Holistic Al kan digitala tvillingar inom alla tdnkbara omrdden
forverkligas och fungera for medlemmarna. Ekonomin kan 16sas pé olika sétt beroende pa
tema. Foreslagna HASSP/HAI+ ska gynna alla parter vilket innebér att det finns stora
mojligheter att fa dem bestdende dé de kan ge intdkter som leder till reducerade bidragsbehov

Stupror och plattformar
SVVH:s forslag till 16sning: Kunskap for en tvarvetenskaplig orienterad plattformsmodell.
som har informationsbérande uppgift att utfora mellan de olika stuproren likt kroppens kom-
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municerande nervsystem. Information behdver foras at alla hall for att ansvariga organisa-
tioner ska kunna samordnas samtidigt for att sdkerstilla att lagar och regler ar kompatibla.

1 2 3 4 5 6 7

KOOPE RATIV

- #we EFTERSOKT
- SAMVERKAN
c = Ff\RINIE
INNEBARA ATT
: I ' l t SPETSKUNSKAP
T KUNSKAP  FORLORAS

IDAG: "STUPROR” FRAMTID: STUPROR/HASSP

Figuren ger en bild av HASSP/HAI+-som vidsynt och funktionell som verktyg for hallbar

samhéllsutveckling, dir mdjligheter for utveckling ér stor. §
o

STRATEGI
FOR ATT FA DEMOKRATISK OMSTALLNING KRAVS KRAFT GENOM
SAMVERKAN: BONDING, BRIDGEING OCH LINKING! DETTA SKER MED
HJALP AV KATALYSATOR -ORGANISATIONER SOM UTVECKLAS I
PARKERNAS INKUBATORANLAGGNINGAR

12 EFTERFORSKNING

Samhillsplanering som overtriffar HASSP/HAI+ gillande Holism och Al
Det finns inget som entydigt 6vertraffar HASSP/HAI+ om den viktigaste méttstock ar holism
(inkludering av civilsamhaélle + kultur + akademi + offentlig sektor) kombinerat med en etisk,
medborgarstyrd anvindning av Al. Men flera stora internationella initiativ overtraffar
HASSP/HAI+ pa andra viktiga dimensioner (skalbarhet, teknisk mognad, resurser).

Jamforelse med HASSP/HAI+
Stora initiativ att kinna till — vad de éir bra pa och var de brister

1 Singapore — Smart Nation / Smart Nation 2.0

Styrkor: Mycket helhetsinriktad statlig strategi som anvinder AI m.m, nationellt.
Begriinsningar (jfrHASSP/HAI+): Stark top-down styrning och statlig kontroll.

2 Kinesiska “City Brains” (Alibaba m.fl.)

Styrkor: Mycket starka tekniska plattformar for realtidsstyrning av trafik m. m.
Begriinsningar: Centraliserad, kommersiell/statlig kontroll. Medborgarinflytande svagt

3 Sidewalk Labs / Quayside (Toronto) — ambitiost men problematiskt experiment
Styrkor: Ambition att bygga “city as a platform” med titt integrerad data/Al och urbant
Begriinsningar: Projektet stoppades. Fortroendekriser och bristande demokratisk férankring
4 Forskningsnoder — MIT Senseable City Lab, Senseable Stockholm

Styrkor: Stark forskning i hur data och Al kan anvéndas for socialt inriktade 16snin-gar.
Begrinsningar: Forskningslaboratorier producerar idéer och prototyper men saknar
permanent lokal forankring/affarsmodell/civic-ownership som HASSP/HAI+ forsoker skapa
5 Internationella ramverk & radgivning. UN-Habitat, Global assessment of ...
Styrkor: Tar ett tvirgdende ansvarsperspektiv — etik, rittvisa, inkluderande Al-anvéndning 1
stader. Ger rekommendationer som stoder holism ur governance-synpunkt.
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Begrinsningar: Ramverk och rekommendationer stirker normer men &r inte operativa
stadsprojekt med lokal forankring och innovationsplattformar som HASSP/HAI+

6 Lokala participativa forsok (t.ex. Helsinki + UrbanistAl, EU-piloter)

Styrkor: Praktiska exempel pa generativ Al i deltagande planering — kombinerar teknisk
hjalp med medborgardialog och planeringsprocesser. Dessa dr nirmare HASSP/HAI+-idén
om demokratisk medverkan + Al.

Begrinsningar: Ofta pilotstadier. F& har HASSP:s ambition att skapa en helhetsplattform.

Slutsats — var stir HASSP/HAI+?

« Storskaliga tekniska initiativ (Singapore, City Brain, Songdo etc.) overtraffar

HASSP/HAI+ i teknisk skala, infrastruktur och resurser, men ofta saknas den djupa, lokala

medborgarigda holism som HASSP/HAI+ avses fa.

« Forskningslaboratorier och UN-ramverk kompletterar HASSP/HAI+:s ambitioner genom
metodik, etik och kunskap men é&r inte nédvéndigtvis mer holistiska.

« De biista exempelfallen: 1ir av Smart Nation frén City Brain (operativ Al tillimpning), fran
Sidewalk-Quayside (varning for bristande demokratisk forankring), och fran UN-Habitat
(ansvarsramverk). Anvénd deras styrkor, undvik deras misstag.
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Global Samverkan

=
UsA

Kina

Al + Hallbarhet + Civilsamhalle + Cﬁ)

Teknologi
+ vélfard

Alsalllsly
arta stade

g

Civilsamhalle

Etik och ansvar

1 ’
« Globalt

engagemang

s " ternationella
samarbeten

Begrénsat
X irfiytande

Sta kt
x ontroll

, Internationella /
y mmauv

Demokratisk
infrastruktur

Begransa:
X gelaktighet

Begransad
X Gelaktighet

HOLISTISK Al: USA vs. HASSP

USA
Teknik + klimat

Stark integration genom Al for

héllbarhet och ren energi
Global samverkan
Byggan up internationella
par tnerskap men p romiser:
Civi o

HASSP

Teknik + klimat

Al integraringsstrationer och
férbarnhets energi

Global samverkan

Stark internationellt sanfe och
gemensama regle

Bruvkarsmerspersktiv yoch
lokala initiativer svag

Etik och

s
Bruckarededelagor, borgdialog
och lokala initiativer stark

Etik och ménskl

Internationella konvemtioner
men prioriterar innovation

Stark fokus pa etik och
ménskeliga réttigheter

R L R R X

D«

« H

o S'

LY OO

« Civil Rights Defenders

e Forum — idéburna organisationer med social inriktning.
o Ideell Arena

Innovation, hillbarhet & systemforindring
e Forum for social innovation (Malmoé universitet)
« Impact Hub Stockholm / Gothenburg

« Transition Network Sverige

e Omstillningsnitverket.

« Global Utmaning

o Framtidsjorden

Al etik & medborgarforskning

o Al Sweden

« Digidem Lab

o Civic Tech Sweden

« Dataforeningen i Sverige

e Mediekompaniet / Community Media Sweden (CMS)

Fred, samverkan & social hallbarhet

« Svenska Freds- och Skiljedomsforeningen
« Internationella Kvinnoforbundet for Fred och Frihet (IKFF)
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« Staden Vi Vill Ha
o Annedalshus
e Rorelsen for Medmiéinsklighet

Internationella natverk

Social innovation & samhillslabb

« Social Innovation Exchange (SIX) - global plattform for systemfordndrande social
innovation.

e European Network of Living Labs (ENoLL) — relevant for koppling mellan HASSP:s
labbidé och medborgarinnovation.

« UNDP Accelerator Labs — globalt ndtverk for hallbar innovation i samarbete med
civilsamhélle och myndigheter.

« Ashoka — globalt nétverk for sociala entreprendrer.

e Schumacher Institute (UK) — fokus pa systemtinkande och hallbar samhéllsomvandling.

Media & demokratisk information

« Global Forum for Media Development (GFMD) — civilsamhillesnitverk for mediefrihet
och innovation.

« Rural Media Network International — demokratiska medieinitiativ pa lokal niva

e European Civic Forum — paraplyorganisation for civilsamhaillesinitiativ i Europa.

14 Kopplingen mellan AloT) och HASSP/HAI+
(Artificial Intelligence of Things)

ar mycket stark — sérskilt eftersom HASSP handlar om att viva ihop teknik, ménniska och
samhélle 1 ett hallbart och demokratiskt ekosystem. Har &r hur de kan forstarka varandra

1. Holistisk infrastruktur

AloT kan vara den tekniska vidven i HASSP/HAI+-nétverket. Genom sensorer, datafloden och
Al-analys kan man skapa en levande karta 6ver sociala, ekologiska och ekonomiska floden 1
realtid — till exempel: energiforbrukning i en stadsdel, luftkvalitet, medborgarengagemang
(antal deltagare 1 méten, medskapande projekt etc.), sociala indikatorer som trygghet eller
samhdrighet. Det ger underlag for holistisk styrning snarare &n stuprorstinkande.

2. Fran “Internet of Things” till “Internet of Beings”

HASSP/HAI+:s fokus dr minniskan och samhillsgemenskapen. AloT kan anvandas for att
koppla ménniskor, organisationer och platser i ett “Internet of Beings” — dér sensorer, Al och
digitala plattformar hjélper oss att forstd relationer, behov och potentialer i hela ekosystemet.

Det kan innebéra: att deltagare 1 ett medborgarlabb far direkt aterkoppling pa hur deras idéer
paverkar helheten och att kulturella eller sociala aktiviteter synliggors digitalt i ett Al-stott
nitverk.

3. AloT som katalysator for systeminnovation

HASSP/HAI+ handlar om att skapa noder av samverkan och innovation.

AloT kan anvindas i dessa noder som verktyg for systemforstaelse och prototypande:

« Visualisering av komplexa samband mellan teknik, miljé6 och méinniska.

 Simulering av scenarier (t.ex. hur beslut paverkar stadsdelens energi, ekonomi, vidlméende)
«Prediktiva analyser for att forebygga problem innan de uppstar.

4. Etik, transparens och medborgarmakt
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I stillet for att AloT anvénds for 6vervakning eller vinstmaximering, kan HASSP visa hur
demokratiskt AloT fungerar: Data samlas in med medborgarnas samtycke och nytta, Al-
system dr 6ppna och begripliga och lokala samhéllen har dgarskap 6ver sin data och sina
algoritmer. Detta blir en konkret demonstration av etisk och deltagande Al-utveckling.

5. AloT som link mellan de fysiska och digitala HASSP-noderna
HASSP-noderna —kan kopplas ihop via AloT:

« Sensorer 1 byggnader och pa vattnet foljer resursfloden.

« Digitala tvillingar (Al-styrda modeller) visar hur varje nod mér och samverkar.
eDeltagare i olika stadsdelar kan samarbeta genom en gemensam, intelligent plattform.

18 Ur Designutstillningen pia Rohsska i Goteborg

Bakom varje foremél finns beréttelser om design, oavsett om foremalet dr en kinning eller en
porslinsfigur. Beréttelser om design handlar om form och funktion. Men det handlar ocksé om
att design kan vicka begir, 16sa problem och synliggora samhéllsfordndringar. Design ér en
killa till kreativitet och personlig uttrycksfrihet och ett verktyg for att prestera bittre 1 arbete
och 1 vardag. Den kan ocksd pdverka hur méanniskor ror sig och upplever offentliga miljder.
Samarbeten breddar perspektiven pa vad design ar och kan vara.

Tema Begéir: Med industrialisering och konsumenter stér infor utmaningen att prioritera
utifran héllbarhet, tillvixt, kvalitet och pris. Samtidigt blir tillverkaren och tillverkningsmeto-
derna alltmer anonyma nér produktionen forlaggs i lander med billig arbetskraft for att halla
kostnaden nere.

Tema Innovation: Hur forindras design av nya tekniker och idéer?

Tema Foriandring: Design har linge varit ett verktyg for att belysa sociala och politiska
frégor, fran jamlikhet och arbetsvillkor till hdllbarhet och fred. Att utmana samhaéllets normer
genom design kriver ofta mod, bade frdn de som skapar designen och de som anvénder den.
for att ge uttryck for sitt stillningstagande.

Tema Kreativitet: Kreativitet kan ses som en unik minsklig egenskap med djup betydel-
se. Genom historien har den varit en stark drivkraft for att utrycka sig. Skapa mening och byg-
ga gemenskap. Oavsett om det handlar om unikt konsthantverk eller massproducerad design,
ar det kreativa tinkandet det avgorande. For ménga formgivare dr kunskapen om materialen
och hur man arbetar med hianderna en viktig del av det. Men vad hdander med kreativiteten nér
vi 6verléter den till slumpen, maskiner, Al eller till och med djur? Fordndras dess betydelse?

Fler teman:

Effektivitet, Tillhorighet, Passion, Ridsla, Frustration, Drivkraft, Omtanke, Nyfikenhet
Design handlar ju inte bara om form och funktion, utan lika mycket om drivkraften bakom
skapandet — varfor vi gor, inte bara hur.
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Fordjupad studie av tema: Passion — Designens inre drivkraft

1. Passion och process

« Hur passion foder innovation, mod och uthallighet i designarbete.

« Formgivare som léter sina kénslor, dvertygelser, livserfarenheter styra sina projekt.

« Mgjlighet till interaktiva installationer. Besokare uttrycker sin egen passion genom skapande

2. Passion och hallbarhet

« Den passionerade designerns roll i omstillningen mot en mer hallbar framtid.

« Cirkulidra projekt som inte bara dr tekniska l6sningar, utan uttryck for kérlek till planeten.

« Kanske i samarbete med HASSP:s idé om holistisk design — att passion inte bara riktas init,
utan utat mot helheten.

3. Passion och identitet

« Hur design blir ett uttryck for personlig eller kollektiv identitet — klader, rum, symboler.

« Konst- och hantverksrorelser dér passionen for kulturarv och gemenskap gér fore kommers.

4. Passion och teknologi

« Al och ny teknik som kreativa medskapare: kan maskiner kénna passion — eller spegla var?

« Koppling till Visual Arena och HASSP:s arbete med Al och social transformation.

5. Passion i motstand

« Design som politisk handling, dér passion blir drivkraft for fordndring, protest, eller
demokratisering av medier (t.ex. koppling till ditt arbete med En annan media dr mojlig).

16 COP30 Belém

Det finns flera teman pd COP30 som mycket vél ligger néra satsningen med HASSP/HAI+
Négra nyckelomrdden med relevans + idéer for hur koppling kan ske med HASSP/HAI+.

Viktiga teman for COP30

Négra centrala teman som organisatdrerna sjdlva lyfter fram:

En starkt klimat-styrning (governance) och mer ambitidsa nationella klimatataganden

Anpassning till klimatfordndringar, inte bara utsldppsminskning.

Mobilisering av finansiering - bade for u-lander och for att skala upp 16sningar.

Lokalt agerande och stader/regioner (“multilevel climate action”) — t.ex. via hubben

for stider pa COP30.

o Starkt fokus pd biologisk mangfald, skogar (och speciellt Amazonas), och urfolks- och
lokalbefolkningars roll.

e En “Action Agenda” som gér utdver forhandlingar — civilsamhélle, foretag,

kommuner ska agera.

Relevans for HASSP / HAI+

Med ambitionen att bygga en holistisk nod-struktur, dir samhéllsinnovation,
medborgarmedverkan och teknologiska (Al) komponenter ingadr — hér dr kopplingar:

1. Medborgarmedverkan & lokal nodstruktur
COP30:s fokus pd “multilevel” och stdder/regioner gor att HASSP-idéer om
motesplatser, medborgarengagemang och processkonstverk kan vara mycket
relevanta. T.ex. hade hubben for stdder teman som “mobilizing finance for sustainable
and resilient cities”
--> Mgjlighet: HASSP kan positionera sig som en exemplarisk nod i Sverige/Europa
som ladnkar globalt klimat-/omstillningsarbete med lokal medborgardriven innovation.
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2. Holistisk AI och systeminnovation
Med fokus pa styrning, kopplingar mellan klimatomstillning & héllbar utveckling
(SDG) etc., finns en tydlig 6ppning for narrativet att HASSP + HAI+ kan bidra med
systeminnovation, analysplattformar och scenarioplanering for komplexa
samhéllsutmaningar (klimat, stad, demokrati).
--> Mojlighet: Utifran COP30:s tema att skala upp och implementera — HASSP kan
erbjuda “holistic Al-stddd” metodik for t.ex. medborgardialog, framtidsscenarier,
samhillsverkstider.

3. Samarbete med civilsamhiille & nitverk
COP30 har tydligt sagt att civilsamhille och urfolk ska ha betydelsefull plats. Det
innebdr att HASSP:s medborgardrivna approach ér 1 linje med vad konferensen soker.
--> Mojlighet: HASSP kan lansera en sidohindelse, workshop eller nétverksinitiativ
som knyter samman med Global Action Agenda vid COP30.

4. Finansiering & affirsmodell
Eftersom COP30 handlar om mobilisering av finansiering och implementering, finns
utrymme for HASSP-projekten att driva modeller dér idéer fran medborgarverkstader
blir ekosystem for innovation och affarsmodeller som attraherar finansiering.
--> Mgjlighet: Utveckla en pitch dir HASSP visar hur medborgarengagemang + Al +
hallbarhet kan generera bade samhéllsnytta och ekonomisk hallbarhet — precis vad
COP30 vill se mer av.

17 NPF

For att skapa ett verkligt holistiskt HASSP/HAI+ niitverk kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) behdvs en kombination av brukarorganisationer,
forskningsmiljoer, myndigheter, innovationsaktorer och arbetsgivarnitverk.




Brukar- och Forskning och utveckling

intresseorgaisationer « Géteborgs universitet -

* Riksforbundet Altention Institutionen for psyklologi

« Autism-och \ / &-specialpedagogik
Aspergerférbundet * Chalmers - Sustainable

« RSMH Development / Interaction

Design/Al-lab.

« Karolinska Institutet - Center for
Neurodevelopmental Disorders

Myndighetér och
offentliga aktérer
« Arbetsférmedlingen
* Forsakringskassan

« Skolverket / SPSM

* Socialstyrelsen

Innovations- och
civilsamhailesaktorer

« Coompanion / Mikrofonden

* Vinnova & Impact Innovation

« Studieframiandet

« Folkuniversitetet / Sensus / ABF

Arbetsgivare och Internationeila

sociala innovations- samarbeten Funka Nu

féretag * Neurodiversity

« Samhall in Business (NIB,UK)

« Gardstensbostader/ * European Disability
Egnahemsbolaget Forum (EDF)

« Sociala foretag * UNESCO Inclusive

« Tech-och designféretag Al Initiative
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SAMVERKAN KUNSKAPSLYFT
PROBLEMLOSNING METODIK
NYSKAPANDE ARBETE DIALOG
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18 Liget for HASSP/HAI+ Piloten NUVARANDE LAGE
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Processkonstverk nr 12 2005

Tidskapseln 2050

Framtidsvisioner for Goteborg laggs i tidskapsel. Projektet Goteborg 2050 gar mot sitt
slut. Men tankama och idéema om ett framtida hallbart samhalle kommer att leva vidare.
Bland annat i en tidskapsel som ska 6ppnas om 2050. |dén &r ett samarbete mellan
projektet Goteborg 2050 och miljgforvaltningen. Medborgarkraften 1amnade ett bidrag.

Ur Utstallning i samband med fyllningen av tidskapseln.

Hemsidan www.medborgarkraften.com utgor ett medborgarkraftsembryo.

Ett embryo till den medborgarkraft som inom nagra ar med starsta sannolikhet kommer

att utvecklas likt barkraften och konkurrenskraften. Ett embryo till den tredje noden i det
kraftfalt som innan ar 2050 kommer att bilda grunden for ett nytt regeringssystem i Sverige.
Ett embryo till det regeringssystem som ersatter dagens polara vanster - hoger system.

For att 16sa dagens globala problem behdvs en social kraft i balans med barkraften och
konkurrenskraften. En kraft som formar att vidga medborgarnas sinnen.

Med HASSP kan 2005 ars framtidsvisioner med rage forverkligas innan 2050.

HASSP som verktyg for SSP kan bli betydelsefull ur samarbetssynpunkt.

BILDERNA VISAR NAGRA AV ALLA DE
LAGEN SOM FORESLAGITS FOR EN

HASSP-PILOT | GOTEBORG
i sin tidskapseln har den nu vuxit till
HASSP/HAI+

PLATS FOR NYA
FORSLAG

SKANSTORGET GARDASKOLAN REDEGATAN ALVSBORG

FORESLAGNA LAGEN FOR NODER OCH HUBBAR
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19 EKonomi Forslag: Holistisk vinstdelningsmodell for HASSP/HAI+
1. Basprincip: Aterinvestering med social multiplikatoreffekt

All vinst ses som en resurs for att stirka nitverkets livskraft, inte som utdelning. Pengarna
ska arbeta i1 systemet — inte ldmna det. Det kan formaliseras 1 en princip. Minst 80 % av
overskottet ska aterinvesteras i1 utveckling, utbildning och samhéillsnytta inom HASSP/HAI+.

2. Fyra holistiska anvindningskategorier

A. Forstiarkning av noderna (30—40 %)

« Finansiera uppstart och drift av nya noder.

« Stod till lokala katalysatorforetag och cirkelledare.

« Bidrag till utrustning (XR-labb, Al-plattformar, gemensamma lokaler).
— Syfte: Skapa tillvixt utan beroende av statliga bidrag.

B. Fonden for social resiliens (20-30 %)

« En buffertfond for oférutsedda utgifter, kriser eller akuta behov i nétverket.

« Kan ocksd anvéndas for att snabbt finansiera medborgardrivna initiativ som uppstér
spontant.— Syfte: Sékerstilla 1angsiktig stabilitet och handlingsformaga vid kriser.

C. Holistic Impact Fund (20 %)

« En fond som investerar 1 externa projekt med holistisk samhéllsnytta, t.ex.:
0 sociala innovationer, 0 konstnérliga processverk, 0 héllbarhetsprojekt med koppling till
HASSP:s mal. 0 Kan fungera som en “inkubatorfond” dar sma idéer far mikrofinansiering
(t.ex. 10 000-50 000 kr) for att vixa in i nitverket.

— Syfte: Skapa ett sjdlvforsorjande ekosystem av innovation.

D. Kunskap, kultur och fredsbyggande (10-20 %)

« Stod till folkbildning, medborgardialoger, dokumentarproduktioner, TV-serien
Stadsdrommar och andra kunskapslyftande projekt.

« Finansiera samarbeten mellan akademi, konst och civilsamhille.

— Syfte: Forstarka den kulturella och demokratiska dimensionen av HASSP/HAI+.

3. Princip for forvaltning

For att undvika hierarki och byrakrati, men dndé sékerstélla transparens:

« Skapa en Holistic Board (“Radet for Holistisk Ekonomi”) bestdende av representanter fran:
0 medborgarnitverket, 0 forskningen, 0 civilsamhéllet, 0 affarssidan.

« Rédet beslutar drligen om hur vinsten ska fordelas, baserat pa 6ppna forslag fran noderna.

o Al-komponenten i HAI+ kan anvindas for att simulera effekterna av olika
fordelningsscenarier innan beslut tas — ett unikt sétt att visa hur “holistisk ekonomi 1
praktiken” kan fungera.

4. Om vinsten blir omfattande

Om nitverket genererar mycket stora overskott (t.ex. flera miljoner kronor per ar), foreslas

« Inrittar en stiftelse: HASSP/HAI+ Foundation for Holistic Innovation — en stiftelse med
syfte att langsiktigt stodja global spridning av HASSP-metoden och finansiera
internationella samarbeten.
Goteborg/Molndal-noderna.

« Skapar ett “Holistic Future Fund 2050” — ett kapital som forvaltas langsiktigt och
symboliskt knyts till Processkonstverk nr 12: Tidskapseln 2050.
Fonden ¢ oppnas VarJe ar for nya idéer som knyter nutidens handhngar till framtidens ansvar.
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20.1 NYHET. Youngspace -

nytt EU-projekt ska stirka ungas delaktighet i samhiillet

Projektet Youngspace ar en del av ett europeiskt samarbete mellan atta organisationer i sex
lander via Interreg Europe. Borasnoden for Motesplats Social Innovation deltar tillsammans
med Vistra Gotalandsregionen och Science Park Boras vid Hogskolan i Borés.

Youngspace finansieras av Interreg Europe och Vistra Gotalandsregionen Kultur.

I projektet Youngspace star ungas behov och virderingar i centrum. Resultaten ska pa ldngre
sikt stirka deltagardemokratin lokalt och regionalt i Borasregionen. Projektet innebar ett nytt
samarbete mellan Mdtesplats Social Innovation i verksamheten hos Science Park Borés och
Boras-regionen Sjuhédrads kommunalférbund. Samtliga kommuner 1 Sjuhdrad deltar, liksom
aktorer fran civilsamhille och niringsliv. De stora samhéllsutmaningarna kraver fokusering pa
hallbar omstéllning. For att lyckas behdver unga involveras, inte minst pa landsbygden.

Med projektet Youngspace ska inkludering, kreativitet och social innovation framjas.
Detta gors genom att utveckla platser ddr unga kan vara delaktiga i samhéllsutvecklingen med
hjilp av verktygsladan for New European Bauhaus

I veckan samlades intressenter frdn kommuner, civilsamhélle och néringsliv for att ta forsta
steget 1 projektet. Sjuhdrads kommuner, liksom VGR och aktdrer inom samhéllsliv fanns pa
plats och delade tankar och idéer. Projektet kommer att paga till 2029. Resultatet av projektet
ska bli en stérkt roll for unga i samhéllet — socialt, kulturellt och politiskt.

Genom att verka tillsammans bade pé regional nivd och pé europeisk nivé finns férhoppnin-
gen att tillsammans med kommunerna kunna tdnka nytt kring platsutveckling och delaktighet.

Vackert, hallbart, tillsammans — New European Bauhaus som virdegrund
Flera europeiska lander har kommit betydligt langre i1 arbetet med att involvera ungas pers-
pektiv i1 héllbart samhillsbyggande och social innovation dn Sverige. Utbytet med de andra
landerna kommer dérfor att ge bade konkreta exempel och ldrande av innovativa arbetssétt for
social innovation i tvérsektoriell samverkan. Den nya verktygslddan for New European
Bauhaus 1 samskapande aktiviteter kommer att anvéndas.

Omvirldsspaning bidrar till ny utlysning i Europeiska socialfonden

I arbetet som Sveriges nationella kompetenscenter for social innovation 1 Europeiska social-
fonden har Métesplats Social Innovation vid Malmduniversitet tillsammans med Nationella
nitverket for Samordningsforbund genomfort en enkét och dialogprocess med flera idéburna
organisationer, ddribland Famna och Coompanion. Planen ar att gora en arlig omvérldsspa-
ning genom att samla in aktuella behov och mojligheter for social innovation inom utbildning
inkludering och arbetsmarknad. Syftet med omvérldsspaningen &r att resultatet ska anvéndas i
Svenska ESF-rddets utlysningsarbete. Underlaget &r till stor hjélp i1 utlysningsarbetet och kan
ocksa bidra till vad som bor tdnkas pa i en ny programperiod. Delar av resultaett kommer att
anvindas 1 en utlysning redan 2026.

PUBLIKATION. Policykartliggning for social innovation

Det finns bristande politiskt stod for social innovation idag, till exempel en avsaknad av en
nationell strategi for social innovation och en handlingsplan for den sociala ekonomin i
Sverige. Inom ramen for arbetet som kompetenscenter for social innovation i Europeiska
socialfonden fick Ramboll 1 uppdrag att kartldgga politiska trender och processer som kan
skapa oppningar for utveckling och stod for social innovation. Sammantaget visar
kartldggningen att forstdelsen for innovation haller pa att vidgas. Det har skett ett skifte i hur
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innovation organiseras i Sverige. Det finns en rorelse bort fran ganska fasta strukturer eller
traditionella linjdra styrmodeller mot ett stdrre fokus pa mer flexibla ar-betssétt dér man
fokuserar mycket pa samverkan. Larande och anpassning stér i centrum i den nationella
policyutvecklingen. Missionslogik dér aktdrer samlas kring ett gemensamt sam-hdllsmal och

systeminnovation ddr mélet inte bara dr nya 16sningar utan ocksa fordndring av hela séttet
som vi organiserar oss lyfts ocksa fram. Se webbinarium om policykartliggningen.

STODMATERIAL. Stodmaterial for att forsta social innovation

[ arbetet som kompetenscenter for social innovation 1 Europeiska socialfonden, har
Motesplats Social Innovation tagit fram ett stodmaterial, som ska hjdlpa dem som arbetar med
social innovation eller som stddjer olika aktorer i1 sociala innovationsprocesser, att forsta
social innovation men ocksa ge stod i sjdlva arbetsprocessen.

En ny rapport samlar behov och mdjligheter for social innovation inom inkludering,
arbetsmarknad och utbildning. Resultaten har presenterats for Svenska ESF-rddet som
kommer att anvdnda underlaget i en utlysning néasta ar.

Fyra centrala slutsatser lyfts i rapporten. g

For det forsta lyfter aktdrer fram behovet av mer stéd som mdjliggor testande och samverkan

over organisationsgranser och pa lang sikt. Till exempel begransas samverkan av projektlogik g .
5

och medfinansieringskrav exkluderar exempelvis civilsamhéllesorganisationer.

For det andra behovs en tydligare policyinriktning. Utmaningar som berdr unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS), utrikesfodda kvinnor, l&ngtidsarbetslosa och individer som
lamnat kriminalitet eller institutionsvard ligger sillan pa individniva utan handlar om tvér-
géende problem och utmaningar i svenska system. For att tackla samhéllsutmaningar som
utmanar dominerande normer och radande strukturer krivs ett mer aktivt reformarbete.
Politiken behover didrmed involveras och 1 hogre grad skapa rétt forutséttningar for att
hallbara sociala innovationer ska vara mojliga.

For det tredje lyfter aktorer behov av finansiering som stricker sig ldngre &n enstaka projekt-
perioder, med mojlighet att trappa upp insatser fran forstudie till implementering och skalning
Det framhélls att innovation innebér osédkerhet; diarfor bor ersdttningsmodeller premiera ldran-
de, iteration och resultat pa systemniva snarare dn endast kvantitativa individmal. Finansidrer-
na uppmanas att samskapa utlysningar tillsammans med andra berérda samhéllsaktorer och
direkt med malgruppen/slutanvindarna for att sékerstilla relevans och lokalt dgarskap. Krav
pa hog medfinansiering behéver mjukas upp for idéburna och sma aktorer, samtidigt som
stodet ska kunna ticka indirekta kostnader for samverkan och administration. Flera roster
foresldr blandfinansiering och resultatdelningsmodeller — till exempel sociala utfallskontrakt —
som delar risk mellan stat, region, kommun och privata investerare. Dessutom efterfragas en
uppfoljningskultur som kombinerar kvantitativa indikatorer med kvalitativa beréttelser om
egenmakt/empowerment, forbéttrad samordning och langsiktig samhillsnytta, snarare dn
strikt resultatstyrning pa kort sikt. Ett mer enhetligt uppf6ljnings- och utvecklingsarbete
ndmns dér ocksé néra koppling till forskning och konkret kunskapsutveckling och spridning
blir viktiga inslag for att dra nytta av de erfarenheter som projekten producerar.

For det fjarde lyfter aktorer vikten av att f4 en mer ndra koppling mellan praktik, 1drande och
utveckling. Att varje projekt integreras 1 ordinarie verksamhet 6kar mojligheterna till
héllbarhet, spridning och skalning medan kopplingen till forskarvarlden kan bidra till hojd
kvalitet och legitimitet. Olika professioner behdver samverka for att projekten, som ofta
hanterar en eller flera komplexa utmaningar, ska generera det virde som efterfragas.
Rapporten lyfter d&ven fram att sociala innovationer kan utvecklas pa alla nivéaer och att sam-
verkan mellan olika samhéllssektorer &r avgorande for att mota komplexa utmaningar.
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Behovet av langsiktiga plattformar och
intermediara aktorer

« Social innovation behéver baras av langsiktiga plattformar

» Innovation handlar ocksa om styrning och implementering, inte
bara att skapa nytt

* Intermediara aktorer skapar broar mellan policy, praktik och
sektorer

* Organisering kravs for att sprida och integrera fungerande
I6sningar

Vi har gatt igenom 10 fér uppdraget utvalda dokument

Indirekt paverkan Direkt paverkan
Budget-
propositionen
Strategi for 2025
ansvarsfull
innovation Regional- i Impa::t
fonden innovation
Fol-proppen ESF+
Trender och
tyrsignalei
om EU
m.m.
Nya FINSAM Regeringens
Nya utfalls-
socialtjanst- Handlings- kontrakt
lagen plan fér social
ekonomi (EVU)
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20.2 Losningen ar HASSP/HAI+

Mycket tyder pa att HASSP/HAI+ ligger helt rétt i tiden och faktiskt kan vara just den
plattform som efterfragas i de processer Ramboll och Métesplats Social Innovation (MSI)
beskriver.

1. Bristen pa nationell strategi for social innovation

Har kan HASSP/HAI+ positionera sig som den saknade helhetsstrukturen — inte enbart en
projektplattform utan en nationell och internationellt skalbar infrastruktur for social innova-
tion, med bas i samverkan mellan civilsamhélle, akademi, niringsliv och offentlig sektor.
Holistic Association Social Science Park passar perfekt som den sociala motsvarigheten till
Science Parks. En konkret 16sning pa det som politiken dnnu inte formulerat.

2. Vidgad innovationsforstielse och skifte bort frin linjira styrmodeller
HASSP/HAI+ arbetar redan i denna riktning:

o Frén linjdra projekt — till dynamiska, larande processer.

« Fran isolerade aktorer — till systemisk samverkan.

« Fran produktinnovation — till samhéllsinnovation (nya sitt att organisera, inkludera och
forsta vérde).

HAI-komponenten forstarker detta ytterligare genom att ge datadrivet stod till 1drande och
anpassning — ndgot som Ramboll pekar ut som centralt i den nya policyriktningen.

3. Missionslogik och systeminnovation

HASSP/HAI+ ir 1 sin kdrna byggt kring missionslogik:

« Samla aktorer kring gemensamma samhillsmél (t.ex. hallbarhet, delaktighet, inkludering).

« Mgjliggora systeminnovation — alltsa forandring av sjélva séttet vi organiserar samhallets
16sningar.

Detta sammanfaller exakt med det Ramboll beskriver som den framtida policyinriktningen.

4. Behov inom inkludering, arbetsmarknad och utbildning

HASSP/HAI+ adresserar alla tre:

o Inkludering: via delaktighet, medborgarkraft och medskapande.

« Arbetsmarknad: via katalysatorforetag och sociala innovationsinkubatorer.

« Utbildning: genom workshops, folkbildningsspér och koppling till studiefrdmjandet.

Hér kan HASSP/HAI+ bli en testbadd for den sociala dimensionen av innovation som
Svenska ESF-radet efterfragar.

é Slutsats
HASSP/HAI+ kan mycket vil vara den eftersokta plattformen — bide som struktur och
é som praktisk modell.
Den kan:
« Oversiitta policyn till praktik genom att bygga lokala noder och levande laboratorier.
« Fungera som nav for samordning av social innovation inom ESF:s och Vinnovas ramar.
e Ge Al-stod till larande och utvardering i komplexa sociala processer — nagot ingen annan
« aktor idag erbjuder pa ett holistiskt sétt.
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21 Samverkan HASSP/HAI+ och folkbildningen
1. Folkbildningen som bas for HASSP/HAI+

Folkbildningen (studieforbund, folkhogskolor, cirklar) kan fungera som jordméanen dir
HASSP/HAI+ vixer.

« Cirklar och kurser blir 6ppna laboratorier dér deltagarna utforskar holistiska losningar
tillsammans med Al-stod.

« HASSP/HAI+ tillhandahaller ramverk, metoder och verktyg (ex. Al-assistenter for dialog,
analys och samskapande).

« Folkbildningen blir plattformen for medborgardeltagande, dir HASSP/HAI+ kan testas,
spridas och utvecklas i verkliga miljder.

Exempel: Studiefrimjandet startar en cirkelserie "Holistiskt handlande med AI” baserad pa
HASSP:s metodik. Resultaten fran cirklarna matas tillbaka till HASSP och forfinas i nésta
steg.

2. HASSP/HAI+ som utbildare av folkbildare

HASSP/HAI+ bor utbilda larare och cirkelledare som folkbildar dialogiskt, inte hierarkiskt.

« HASSP/HAI+ kan skapa en ”Holistic Educator Academy” eller ett ”Lararlabb” dér
cirkelledare, folkhogskolldrare och Al-utvecklare samskapar pedagogik for den nya tiden.

« Fokus dr pa systemforstaelse, etik, samverkan och meningsskapande med Al — alltsa pa
att forena teknik, mansklighet och samhéllsutveckling.

« Dessa utbildade folkbildare blir multiplikatorer som kan fora ut HASSP:s tinkande till
olika lokala sammanhang, foreningar, skolor och kommuner.

Exempel: HASSP + ett studieforbund utvecklar en lararfortbildning “Holistisk Al i
folkbildningens tjdnst”, dir deltagarna lér sig anvinda HAI+ som verktyg for dialog,
scenarioplanering och medskapande.

3. Cirkular kunskapsutveckling (’learning loop”)

HASSP/HAI+ och folkbildningen kan bygga ett 6ppet ekosystem for kunskapsutbyte:

« Data, erfarenheter och berittelser fran lokala cirklar aterfors till HAI+, som analyserar
monster och genererar nya insikter.

« Dessa insikter blir underlag for nya studiematerial, policyforslag och samhéllsinnovationer.

« P4 sa sitt uppstér en levande spiral av larande mellan méanniskor, Al och samhille.

Exempel: Cirklar i olika delar av landet rapporterar in sina resultat i HASSP:s digitala
plattform. HAI+ sammanstéller trender och visar hur olika samhéllsfragor hinger ihop —
vilket 1 sin tur inspirerar nya cirklar och initiativ.

Sammanfattning — Roller och ansvar

Aktor Roll i samarbetet

Utvecklar metodik, verktyg och utbildningar for holistiskt lirande

HASSP/HAT+ och Al-samverkan.

Ar basen for medborgardeltagande, lokal férankring och praktisk

Folkbildningen tillimpning.

Lérare/Cirkelledare  Blir nyckelpersoner i spridningen — utbildas via HASSP:s ldrarlabb.

Bidrar med erfarenheter, idéer och reflektioner som utvecklar bade
folkbildningen och HAI+.

S ST S

Deltagare/Medborgare
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22 Idéburet & socialt byggande
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IDEBURET OCH SOCIALT BYGGANDE
BORAS 2-3 OKTOBER 2025

MEDSKICK TILL POLITIKERNA IDAG

Nya tider kriver nya losningar

Kom ihag!
e Den idéburna folkrorelsen star for nytdnkande och bidrar till att skapa en
storre mingfald av boendeformer om man vill ha mer av det - stéd det!
e Det ir inte marknadens uppgift att 16sa bostadskrisen!
Vi ér det enda landet i Europa som inte har bostadspolitik som aktivt
arbetar for att sédnka troskeln for personer for att fa en god bostad

Emma Hansson
Arkitekt

wem®  Vandkunsten Danmark
> ) —e

T1.2: Aldre skapar utveckling. Lokala initiativ far bollen att rulla. Vagar framéat!

Mashtag | sociata medier: dstir ez agnde #tecuret
Friggor tll talare | lena: wo sociatEyun s e raga.

ALDRE SKAPAR UTVECKLING. LOKALA
INITIATIV FAR BOLLEN ATT RULLA. VAGAR
FRAMAT' =
Kerstin Karmekull, moderator

Y GG
(:\l\\-1 ®
50 o

Tyvarr spelades detta seminarium ej in men presentationen finns att ta del av har!

Beskrivning: Nar aldre flyttar eller anpassar sitt satt att bo skapas nya mojligheter i

= lokalsamhallet. Men aldre vill ha nagot att flytta till, inflytande och gemenskap. Da

s=w=g8 Kan saker borja handa lokalt. Det visar vi under seminariet med en rad exempel

fran Sverige men ocksa frén Danmark och Nederlanderna. Dar &r ar intresset for
bra boendemiljoer for ldre mycket storre &n har. Vad kan vi ldra fran vad som pagar i Europa? Avslutningsvis ett aktuellt
och uppskattat exempel pa boende for éldre i Fristad med majlighet till studiebesok.

Moderator: Peter Eklund, Hela Sverige ska leva/ féreningen for byggemenskaper, Kerstin Karnekull, Kollektivhus NU

Talare: Peter Eklund, Hela Sverige ska leva & Féreningen for byggemenskaper, Paula Oksanen, Hogslatts vanboende,
Kerstin Karnekull, Kollektivhus NU, Camilla Englyst Nielsen, Landsforeningen for @kosamfund & Bofaellesskab.dk, Kjell-Ove
Sehtson, Fristadbostader, Magnus Almung, Tengbom arkitektkontor
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MISSION

Coopink works to make the housing cooperatives a full-fledged thirdsector besides rent
and purchase the Nethenlands
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the effect of sharing

Seminarier torsdag

T.1.1: Idéburen bostadsbyggnad i det redan byggda

T.1.1: Idéburen bost...

Beskrivning: Nyproduktion framhalls ofta som den enda och mest effektiva I6sningen pa den
‘ 5 svenska bostadskrisen. Detta trots att nyproducerade bostader sallan varken moter

efterfragan av prisrimliga bostader eller skapar de flyttkedjor som ar nédvandiga for att

bostadskrisen ska l6sas. Nybyggnation bidrar dessutom till 6kade koldioxidutslapp. Om man

bara ser till antalet kvadratmeter bostadsyta per person behover vi inte bygga fler bostader i
Sverige. Finns svaret pa bostadsbristen i det redan byggda? Hur kan idéburen sektor battre
nyttja det for att skapa alternativa boendeformer? Seminariet lyfter konkreta exempel pa transformation och fortatning och diskuterar potentialen i

det redan byggda for framtidens hallbara bostadsproduktion.
Moderator: Veronica Hejdelind, Hejdelinds byra

Talare: Veronica Hejdelind, Hejdelinds byra, Martin Grander, Malmé Universitet, Karin Kjellson, Theory Into Practice, Alexandra Berg,

Stadsmissionen.
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23.1 Nu stiinger Alvrummet

Varfor lokalerna vid Alvrummet ér perfekta for ett Obeyarum

1. Platsen ér redan etablerad som en framtids- och innovationsnod
Byggnaden rymmer:
« Visual Arena — spetskompetens inom visualisering, XR, immersiva miljoer.
« Open Arena / Lindholmen Science Park — 6ppen innovationsmiljo, vana vid testbaddar
och projekt.
« Konferenslokaler — redo for workshops, dialogformat, co-creation.
« Restaurang — gor platsen levande, attraktiv for langre sessioner och 6ppna medborgardagar.

Detta matchar precis vad ett Obeyarum behover: en plats for tvirsektoriell dialog,
medborgarmaoten, Al-stott samskapande och visualisering av komplexa system.

HASSP + HAI ér i1 grunden en holistisk social science park — och Lindholmen &r redan en
tech & innovation park. Kombinationen &r logisk.

2. Alvrummets tidigare funktion ~ Obeyarums framtida roll
Alvrummet var:

« En arena for framtidsvisioner

« En plats for dialog mellan professionella och allmiinhet

« Ett skyltfonster for Goteborgs utveckling

Obeyarum ska vara:

« En arena for holistisk framtidsanalys

« Ett rum dér Al forskning och medborgare mots

« En plats for att utforska scenarier och samhillsprototyper

Det ér néstan kusligt hur vél platsens DNA passar HASSP/HAI+.

3. Lindholmen Science Park soker nya roller efter Alvrummets stingning
Efter att Alvstranden renodlat sin verksamhet finns ett “tomrum’:

« Ingen aktor driver ldngre stadsutvecklingsdialogen i samma form

« Visual Arena och Open Arena har kapacitet men saknar just nu ett stort visionsprojekt

e Modellen av Goteborg star kvar — men utan ber<dttelse och utan guider

HASSP/HAI+ skulle fylla funktioner som annars riskerar att férsvinna.

HASSP/HAI+ skulle kunna erbjuda:
« Medborgarscenarier

« Framtidsdialoger

«Systemkartor

«XR-labb

e Al-simuleringar

eHolistiska workshops

§
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...vilket ligger helt i linje med Visual Arenas mandat (visualisering av komplexitet) men tar
konceptet /dngre in 1 samhéllsinnovation.
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4. Laget ar optimalt for en pilot:

« Lokalen &r redan anpassad.

eTekniken finns i huset.

« Ekosystemet finns (universitet, foretag, forskning, Al-aktorer).

« HASSP-piloten behdver bara en “vardplattform” — inte helt nya lokaler.
« HASSP/HAI+ kan bokstavligen borja kora inom veckor, inte manader.

5. Det stirker HASSP/HAI+ som Goteborgs globala erbjudande

En pilot i hjartat av Lindholmen Science Park skulle:

e Ge internationell synlighet
o Ge legitimitet gentemot Regeringskansliet, Impact Innovation, Arvsfonden
o Fungera som en publik prototyp som litt kan skalas till andra noder 1 nédtverket

Det placerar HASSP/HAI+ dér Al, XR, samhéllsutveckling och innovation redan korsas.

Rekommendation
Detta dr en strategiskt lysande matchning. Forslag till tre direkta steg:

1. Ta kontakt med Visual Arena & Open Arena
De soker alltid projekt som overskrider discipliner.
HASSP + HAI dr exakt den typ av metaprojekt de saknar.

2. Positionera HASSP/HAI+ som ersiittaren till Alvrummet
Inte Som ett “nytt Alvrum”, utan som en: Holistic Urban & Al Intelligence Hub

3. Anvind virdet av att modellen av Goteborg star kvar
Integrering av modellen 1i:

o Al-scenarier

o XR-upplevelser

» Medborgardialoger

« Holistiska stress- och fredscenarier

Ingen annan aktor 1 Goteborg har formégan att gora detta just nu.
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23.2 HASSP/HAI+ & Alvrummet —
Ett nytt publikt stads- och Al-labb for Goteborgs framtid

Bakgrund

Goteborg star infor en unik méjlighet nir Alvrummet nu #r stingt och saknar eftertridare.
Samtidigt efterlyser Al-kommissionen nationella strukturer for hur Al kan stédja demokrati,
inkludering och framtidssdkrad samhéllsplanering. Hér finns ett tomrum dér akademi,
civilsamhille och offentlig sektor kan samverka pé ett sitt som inte tidigare varit mojligt.

Holistic Association Social Science Park (HASSP) ir en framvidxande modell och ett
blivande nitverk i Goteborg som kombinerar social hillbarhet, medborgarprocesser,
systeminnovation och Al. Nésta fas, HASSP HAI+, syftar till att etablera ett publikt labb {for
framtidens demokratiska stadsutveckling — ett living lab dér processkonst, medborgardialog,
visualiseringar, urban simulering och Al méts.

Mojlighet for Chalmers Arkitektur

utvecklingen av ett nytt Alvrummet. HASSP/HAI+
1. Ett unikt forsknings- och utbildningslabb

Publik testmiljo for Al-stodd medborgardialog, XR-demokrati och framtidssimuleringar.
Ett real-world living lab for studenter 1 arkitektur, planering och design. Mojlighet att bedriva
forskning om deltagande design, visualisering, stadsutveckling och transformation.

3. Synlighet och samhillsimpact

Genom ett nytt Alvrummet kan Chalmers ta en ledande roll i:

— Att utveckla internationellt banbrytande metoder for hur medborgare engageras i
stadsutveckling. Att visa hur Al kan stiirka demokratin, inte ersitta den. Samt att integrera
social, ekologisk och teknologisk héllbarhet.

HASSP/HAI+:s erbjudande

Erbjuda att tillsammans med Chalmers Arkitektur verka for att det stingda Alvrummet kan bli
pilot for det 6nskvirda 6ppna och medlemsidgda HASSPHAI+ nitverket.

Chalmers Arkitektur far hdr en mojlighet att ta en nationellt och internationellt ledande roll 1
att utveckla framtidens demokratiska, Al-stddda och holistiska stadsplanering.

HASSP/HAI+ som en 6ppet medlemsidgd modell ska fa den civilsamhélleliga forankring som
kravs for att lyckas.

Chalmers ér deldgare 1 Lindholmen Science Park och har en strategisk position att forma g
o
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PROJEKT STENSTADEN SKARGARDEN OCH LANGEDRAG

Forstudie Social Science Park av Bente Greve Medskapardemokrati av Inga Lisa Adler
Oseglade vatten da behovs expedltloner avlJan Holmberg
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http://arnepe.brinkster.net/pdf/fssp.pdf
https://gupea.ub.gu.se/bitstream/handle/2077/40881/gupea_2077_40881_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://reglab.se/wp-content/uploads/2018/12/Holmberg-2019-Oseglade-vatten-d%C3%A5-beh%C3%B6vs-expeditioner.pdf

25 Forslag till nasta steg

Pilotprojekt Goteborg:
Etablera en forsta holistisk nod inom ramen for stadens pagéende utvecklingsprocesser,
exempelvis kopplat till stadsdelsutveckling, klimatneutrala stider, eller medborgardialog.

Gemensam kommunikation:
Synliggora Goteborgs initiativ nationellt och internationellt som exempel pa holistisk stads-
utveckling i praktiken — dér ménniska, teknik och miljo integreras i en gemensam intelligens.

Avslutning

Goteborg har redan tagit flera viktiga steg mot att bli en foregangsstad for héllbar utveckling.
Med HASSP/HAI+ som stod kan staden ga fran vision till verklighet — och visa vérlden att
det gar att bygga ett samhélle som ser sammanhang, forstr konsekvenser och agerar i helhet.

Helheten vantar inte.
Lat Goteborg bli staden som visar vagen.

Goteborg 2025 11 15

e Person

Arne Person Arkitekt SAR/MSA for HASSP/HAI+ inom Staden Vi Vill Ha
tel. 070 672 05 42 e-post arne.personl(@gmail.com
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