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HEDEN SOM EN SOCIAL SCIENCE PARK
en central motesplats for Vastra Gotalandsregionen

SAMMANFATTNING

Forslaget: Kommunen har under atskilliga decennier reserverat Heden
for nagot stort. Nu har tillfallet kommit. Kommunen ska enligt beslut
satsa pa medborgardelaktighet. Medborgarorganisationer star beredda,
likasa stadsdelsnamnderna. Forskarna har i dagarna presenterat en
rapport om medborgardelaktighet. Den pavisar bade styrkor och
svagheter samt mojligheter och hot med ett 6kat medborgarinflytande.
Det kravs mycket praktik och experimenterande dar alla intressenter
inkluderas for att utfallet ska bli bra. Det ar svarsmalta teorier som ska
provas och goras begripliga for grasrotterna och det ar stora brister |
samhallskroppen som ska atgardas. Det kravs arenor for saval
infrastrukturella som lokala fragor.

Det ar har som Go6teborg som regioncentra och

Heden + Tradgardsforeningen som vedertagen central motesplats
blir intressant att diskutera som en Social Science Park med filialer
| stadsdelar och kommuner inom Vastra Gotalandsregionen.
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Tanken ar att intressenterna ingar partnerskap och arbetar i forsta
skedet fram en virtuell modell, som efter konsekvensstudier successivt
forverkligas genom en social upphandling. Vi kan omgaende fa med oss
hela regionen i en process dar en mangfald av saval lokala som globala
behov blir proévade och tillfredsstallda inom ramen for hallbar utveckling.
Dar natverk och stromningar av varierande struktur och hastighet
samverkar. Det sker saval uppifran- som nerifraninbjudningar till
medborgardeltagande. Det kommer att kravas kompetenshdjande
utbildningar, som stimulerar innovativt tankande och konflikthantering
samt skapandet av de nya verktyg och verksamheter, som kravs for att
fa hallbar utveckling. Uttolkare och bestyrare blir en ny roll i
planeringen. Kreativa spanningar och starka band till intressenterna
samt mangfalden av roster uppmuntras. Djupdemokrati tillampas.
Dialogen ges tid och utrymme.

Heden som den centrala motesplatsen tar sig an de overgripande
fragorna och avgor t ex det som bor styras uppifran och det som bast
far vaxa fram av sig sjalv. Har tillses att medborgardialogen blir en
standig verksamhet dar moten och processer kopplas samman och
samverkar. Det ar ocksa viktigt att samverkan med de lokala fungerar
och genererar medborgaranda som i sin tur leder till forstarkt saval
humant som socialt kapital. Mistra Urban Futures ambitioner att bli

varldsbast i stadsplanering infrias.
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Den forslagna gestaltningen av omradet, som redovisas i den bifogade
pdf-filen innebar att Heden som hed bevaras och forhojs. Nuvarande
idrott inom omradet bestar och kompletteras. Férutom dess
grundfunktioner utvecklas nya typer av verksamheter och boenden
samt nya former for moten, utbildning, interaktioner, trafik,
omvardnad, rattigheter, livsstilar, halsa, mathallning, upplevelser,
kultur, underhallning och allt det andra som behandlas inom omradets
plattformar.

Dess innehall och centrala lage mellan Avenyn och Evenemangsstraket
kommer att locka till sig inte bara regionens invanare utan turister,
forskare och stadsutvecklare fran hela véarlden. Hela omradet kommer
att blomstra trots att centrum forskjuts mot alven. Dess Oppna former
och positiva utstralning kommer att na langt utanfor Vastra
Gotalandsregionen granser. Vi far nya exportprodukter inte minst i form
av kunniga stadsutvecklare.
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FORORD Manniskans evolution

Vi har inte
utvecklats
fran apor

Vi ar apor
anser vissa.

Evolutionen tanks av manga som en standig utveckling mot nagot
battre, fran schimpans till manniska. Det ar inte nédvandigt.
Evolutionen har inget mal. Schimpansen har inte manniskan som
mal. En stor skillnad mellan oss och apor ar att manniskan ar en
apa som overfor kulturen genom att lara ut. Vi kan samla kultur
och erfarenheter 6ver generationerna. 2007 hittades flera tusen
manskliga gener som haller pa att utvecklas till nagot nytt.
Hennes evolution ar en accelererande process.Sager experternal
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Om vi tillvaratar var kultur under | OS ingen
Hedens yta, verkstaller pa Hedens K

yta och ser in i framtiden med
hjalp av Tornet ovan Hedens yta,
far vi en hallbar utveckling!

e Medlemsantalet i de politiska

partierna har gatt ner.

e Medborgarnas engagemang ar viktigt for
demokratins och samhallets utveckling.

FRAN ALLEN SER MAN UT OVER HEDEN SOM FORR
TERRASSERNA ARENA

VATTENRESERVOAR BILPARKERING
GRUNDVATTENNIVAN HALLS KONSTANT  VALLGRAVEN

TVARSEKTION
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Manniskans framsta tillgang ar att lara sig nya saker
och att anpassa sig till nya miljéer. Vi fungerar bast nar minnet och
inlarningsformagan ar pa topp. Det ar mojligheten att lara om och skapa
nytt som ar var specialitet Heden har hittills anvants som en motesplats
for medborgarna efter gardagens behov. Nu ar det dags for migrering.

lamnas ensam... Om han far kontakt
med sin granne och de bada sedan
far kontakt med andra grannar
ackumuleras det sociala kapitalet,
vilket kan komma att omedelbart
tillfredsstalla hans sociala behov och
ge upphov till en samhallskraft som -|
racker for att i betydande man

forbattra levnadsforhallandena i hela “*™
det samhalle dar han bor. Det gynnas

I sin helhet av att alla dess delar

samarbetar, samtidigt som individen i Det ar dags att

sina forbindelser varseblir fordelarna o
med grannarnas hjalp, medkansla Skapa nagot nytt!

och gemenskap.” (citerat i Putnam,
. 2001).

”Individen ar hjalplds socialt om han 1@ —



http://www.fritidsvetarna.com/Bokhandeln/Folkrorelser_och_folkbildning/Den_ensamme_bowlaren.htm
http://www.fritidsvetarna.com/Bokhandeln/Folkrorelser_och_folkbildning/Den_ensamme_bowlaren.htm
http://www.fritidsvetarna.com/Bokhandeln/Folkrorelser_och_folkbildning/Den_ensamme_bowlaren.htm

g 011
FORSLAG

HEDEN SOM EN SOCIAL SCIENCE PARK

Vi har uppmarksammat klimat-
forandringarna och vidtar atgarder.

Vi har ocksa uppmarksammat
manniskans forandringar och bor
vidta atgarder, som att skapa

tidsenliga motesplatser.

Forslaget vill visa hur medborgarinitiativ kan fa en tydlig och
accepterad roll i offentliga planeringsprocesser. Vi bygger darfor
vidare och utvecklar det forskarna kommit fram till. Heden blir
kartlaggningen, interaktionen och syntesen.

Heden blir den stora inspirationskallan for utveckling, som kalla
till skapandet av lokala cirklar och for astadkommandet av den
medborgaranda som idag saknas.
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ORIENTERINGSFIGUR
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HEDEN EXISTERAR IDAG REELLT MEN OCKSA
VIRTUELLT PA MEDBORGARKRAFTENS HEMSIDA

Avsikten med detta forslag ar att med kunskap om det faktum
att det sker forandringar hos manniskan, med medborgarnas
hjalp utveckla den virtuella motesplatsen till att bli en forebild |
arbetet for ett jamlikt och hallbart samhalle i tiden och for att
sedan forverkliga idéerna pa Heden. Detta avses ske utan att ge
avkall pa omradets nuvarande funktioner.

Detta forslag redovisar utdrag ur medborgarkraftens processer.

HEDEN central motesplats
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PROCESSKONSTVERK SOM REDSKAP

Med hjalp av processkonstverk i samhaéllsplaneringen fas en bredd
pa deltagandet, ett utvecklande av demokratin och mojligheter ges
for ett tillvaratagande av det humana och sociala kapitalet. Det ar
mojligheten att lara om och skapa nytt som ar var specialitet.

Obunden av finansiarer, budget och empirisk forskning ges
mojligheter att ta fram hypoteser, som man senare genom
experiment provar mot verkligheten. Man vagar se och lyssna

pa det okonventionella. Mycket kan vaxa fram virtuellt och blir en
behovlig stimulans till den reella varlden. Den blir den tillatande,
experimenterande, framtidens avantgarde | samhallsplaneringen.
Dagens revirtankande som forsvarar helhetstankandet kan

overbryggas med nya helande krafter.
Lank!(

e -


http://arnepe.brinkster.net/Mina hemfortgalleri/innehallsfor6PK.htm
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HEDEN AR OCH SKA FORBLI
MEDBORGARNAS OVNINGSARENA

GOteborg har i1 princip vuxit upp ur leran. Goteborgs Stenstad, och
Heden ligger pa goteborgsleran. Heden har haft stor betydelse for

GOteborgs utveckling.

Det talas om
| konbyggnadsverk.
Heden ar redan ett sadant.

Med lite finjusteringar kan den bli
Ikonen som visionarerna dromt om,
turisterna soker sig till och som
stimulerar medborgarna till framsteg.

Hur kan da denna ikon finjusteras for
att fullt ut gagna regionen och inte
minst hela globen och manskligheten?
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HEDEN SOM BYGGEMENSKAP 1 EN FORANDERLIG
VARLD KRAVS EN FORANDERLIG MOTESPLATS

Nar det ursprungliga forslaget till Heden som social motesplats
lades ut pa hemsidan 2008 blev det kraftsamverkan som fick sta i
centrum. Sedan dess har huvudsyftet vidgats till att omfatta all
relevant transdisciplinar samverkan.

Heden som byggemenskap
Medborgarna som partner med kommunen
planerar och bygger tillsammans och
utnyttjar senare omradet, som grundar sig
pa medborgarnas egna installningar och
idéer om sin stad.

(Redovisningen som foljer i referatet
nedan ar mer inriktad pa kraftbalans
enligt Goteborgs oversiktsplans -y 4
resonemang.) " Aecactbldead
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GENOMFORANDET OCH FINANSIERINGEN

forslag

Kittet™ ingar partnerskap med myndigheterna.

Dessa tar | samverkan fram underlaget for upphandlingen.
Satsningen pa bl a kraftbalansering, inkubatorer och
kulturindustrin inom omradet kommmer att locka finansiarer.

De parallella arkitektuppdragen som planeras, ska med stdéd av
medborgardialoger och forslag vidareutvecklas och bedémas av

parterna dvs inklusive medborgarna/intressenterna.

*Kittet = samverkande medborgarorganisationer i rummen mellan reviren.
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HEDENS DISPOSITION, SOM KAN LIGGA TILL
GRUND FOR DEN FORTSATTA PROCESSEN

Huvudbyggnaden utgors av Tornet som representerar de
forenade "Krafterna'. Ur vattnet kring denna stravar likt
lotusblommor plattformarna upp till ytan.

Bortom dessa utbreder sig odlingarna it
och forskningen. | mitten en central arena | & =
som delvis kan 6ppnas upp sommartid. =
Ett natverk av uppgangar till "Heden"
mOojliggor exponeringar och utstallningar
av stora format, for allmanheten.
Inslaget av sporter ar stort.

g ™ s

R AT RN,
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VATTNET

Vattnet far utgora mediet som fordelar allt till alla.

Hedens karaktar som hed bevaras. Leran inunder kan ses som
myllan ur vilket embryona utvecklas och tar form. Dessa ges
utrymme genom att tillampliga lokaler iordningstalls for dem.
"Terrasser” utmed Hedens sidor for alla de "tankesmedjor”

som erfordras for att nara embryona anordnas ocksa.

| SANKORNA AR
VATTNET PATAGLIGT

FOR ATT ELIMINERA ARBETSLOSHETEN KRAVS
NYTANKANDE, UTRYMME OCH LOKALER FOR
ATT FORVERKLIGA DEM.
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Vatten

Fran Terrasserna sipprar grundvatten (symboliskt genom
vattenkonst) symboliserande balansen med Stenstaden.

Fran Vallgraven via Tradgardsforeningen leds via slussar vatten
till en kring Heden lI6pande kanal symboliserande omvéaridens
bidrag. Fran ett torn erhalls vattenkraft fran ovan. | kanalen
vaxer lotusblommor, hoppets blommor. Ut fran Heden
strommar balanserad kraft. Medborgarna far en arena for
utvecklande av dolda férmagor.

inprhushailsr utnmiusverkEamheter ooh ubstdiningsr
HEDEN FORSLAG

T ARBERT MO L VEM ERAFTEENA
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KRAFTSPELET SETT UTIFRAN HEDENS SYNVINKEL

Tornet
"KRAFTERNA”

Dess struktur utgar
ifran dagens ron om
kraftbegreppet.

Det stracker sig fran
jordens mittpunkt
ut 1 oandligheten.

tidsaxel

KRAFTSPELET SETT UTIFRAN HEDENS SYNVINKEL
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INNEHALL
] TORNET

Den 6vre delen av tornet inreds
som ett gront landskap med
vaxter och vatten i vindlande
strak fran den Ovre takterrassen
forbi de varmeisolerade lokalerna
till dammen i niva med foajén.

Hela byggnaden blir en
kombinerad utstallnings och
arbetslokal for samordning av
alla krafterna.

All verksamhet skall synliggo6ras
for medborgarna i utstallningar
och interaktiva samtal.




Terrasser. Runt anlaggningen leder
en vallgrav pa vars utsida alla
erforderliga "verktygen", har sina
lokaliteter. (Organisationer av alla
slag). Vattendammen i nordvastra
hornet fungerar vintertid som isbana.

Tradgardsforeningen fogas till
omradet genom undergangar och
kanal.

Tillfarter

Gang och cykelstraket i Vasagatan
fors nedsankt i ett egen strak over
Heden vidare till evenemangsstraket
och Garda.

Bilarna ges plats i parkeringsdack
med entré fran Engelbrektsgatan.
BesOkare till Heden nar omradet fran
alla hall.




Overnattning

Hotell Liseberg-Heden fortlever
och utvecklas for att sarskilt tjana
besOkare och aktiva och for
experimentellt boende.

Medborgardelaktighet

Inom varje zon ges stora mojligheter
for medborgarna att delta i val av
innehall och utformning samt att
utvecklas personligen. Det ar av
storsta vikt att alla kdnner delaktighet
| utvecklingen av motesplatsen

Redskap och verktyg VALSTAND
En sarskild redskapsgata
anordnas inom omradet med L tqhww'f i 2
syfte att underlatta delaktighet. w’ﬂ
AT RGP DWW e

MOROT + PISKA
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Ur ett referat av Lank

EN FINGERAD GUIDAD TUR AR 2020!

Géteborg skall ar 2021 ha 400-arsjubileum. Under
samma ar skall forhoppningsvis stan ocksa sta som
arets kulturhuvudstad. Redan 200& fanns tankar om
att anséka om Goéteborg som kulturhuvudstad.
Politikerna tyckte att man inte hade sa mycket att visa
upp, sa man skét pa det med férhoppning om att nagot
uhikt skulle kunna genomféras infér 400-arsjubileet.

GANGVAGEN TVARS IDAG 2008 NAR REFERATET SKREVS


http://arnepe.brinkster.net/forumamne/forumheden08start.htm

Ar 2008 var stadsbyggnads-
kontoret i full gang med
planeringen utmed alven.
Omradet kring Heden d.v.s.
Evenemangsstraket + Avenyn
kom att hamna i bakvattnet.

Kommunen bestamde sig for
att arbeta fram en ny
detaljplan fér omradet.

Stadsbygghadsdirektoren
vadjade om bl a medborgarnas
hjalp att finna l6sningar for
Heden.

Medborgarorganisationerna
var da, fa och ostrukturerade.
Processkonsten var inte kand.
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PROCESSKONST
Processkonst ar en konstform
dar verkets budskap/ urform
utvecklat fran ett embryo
forverkligas i en process under
medverkan av uttolkare.

Dess syfte ar att som komplement till
traditionell forskning och utveckling
skapa forutsattningar for en samhalls-
utveckling som ar i fas med tiden.

UTSTRALNING FRAN HEDEN
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Fragan blev: Hur skall en stad och ett stadsliv gestaltas for
att kunna svara mot kraven pa hallbar utveckling? En stad dér
invanarna kan leva ett socialt och ekonomiskt gott liv utan
att anvanda storre resurser an vad jorden tal pa lang sikt.
Den hallbara staden.

En annan fraga blev: Kan Heden eller Hedenomradet planeras
utan att man ser till helheten?

Frihamnen varifran den guidade turen borjar har blivit stans
hya hjarta. Men hjarnan bakom det hela ligger pa Heden.

Vi tar en av stans nya farjor via Vallgraven till
Tradgardsféreningen, som blivit entréomrade till Heden.




Pa farjan till Tradgardsféreningen blir
vi informerade om situationen 2008
i Goteborg da Hedens nyttjande pa
allvar kom att diskuteras.

Goteborg hade hamnat efter i
utvecklingen jamfért med stader
som Stockholm och Malmé trots
oversiktsplanens héga ambitioner .
Goteborg hade blivit Sveriges
mest segregerade stad och den
organiserade brottsligheten hade
vuxit sig stark. Den globala
marknaden var i kris. Aldrevarden
och undervisnhingen var inte bra.

| bversiktsplanen namndes det vid
den tidpunkten 3 krafter, som bér
vara i balans. Konkurrenskraften,

barkraften och medborgarkraften.

TEXTEN AR I PRINCIP AVEN TILLAMPBAR FOR B OCH K

SAMSPEL

[ VARDAGSLIV

L IDENTITET
INVENTERING
ATGARDER
KONSEKVENSER

PROCESSEN FORANKRAS RECLON

STEGVIS FRAN BAS TILL TOPP

RIKE /EU7GLOBALT

AAAA «ULTURAAAL

vVv ah K 4
Wty Wy ¥y Wy vV

KUNSKAPSMATRIS

MEDBORGARKRAFTEN TOG
SIERPINSKIS TRIANGEL TILL HJALP

KOMMUNEN TOG TETRAEDERN
TILL HJALP


http://arnepe.brinkster.net/film/Sierpinskimed.wmv

GLOKALT 029

Redan pa 90-talet resonerades Om kvaliteterna
det om det glokala samhallet. hos det lokala och
Ekologiska faktorer driver ﬁ'.'..am ett globala férenas
mera lokalt anpassat sambhalle. skapas

forutsattningar
for det "glokala
samhallet.

GOTEBORGS TIO STADSDELAR

Ekonomiska faktorer driver fram en
global arbetsmarknad, en global
ekonomi och en global politik.

L YT A L
P oY 1":..',,f‘:_::] TR

GLOBALT GLOKALT
Det kravdes innovativa atgarder fér att bryta trenden.

Ett allt stérre intresse fér universella fragor och
hanoteknikens mdéjligheter att bland annat utforska
universum battre ledde till att uttrycket "uniglokalt”
myntades och kom att fa betydelse fér Hedens innehall
vid sidan om éversiktsplanens tal om tre krafter i balans.


http://arnepe.brinkster.net/kartorstadsdelarna/kartaklickstadsdelarna.htm

Ekonomin kan delas in i tre delar.

Naringslivet, Offentliga ekonomin och
Sociala ekonomin.

Dagens valutasystem fungerar
daligt. |1 forandringsprocessen
till ett hallbart samhalle galler
en utveckling mot lokala och
digitala valutasystem. Manga
finns redan. Varldsbanken
anser att varldens ledande
ekonomier bor inféra en
modifierad global guldstandard.
Heden med tillhdrande lokala
filialer skulle kunna ha en egen.

e BT R

LOKAL: LEV



Nar vi anlander till Tradgardsféreningen
har vi fatt bakgrundsfakta om parken.

Via Géteborgs vattenleder kommer vi
fram till Tradgardsforeningen, vaxtriket
Plantae, forrummet till Heden, Homo
sapiens omrade.

| parkens vaxthus kan vi beundra
Amazonashniackrosorna och lara oss att
lotusblomman ar symbol fér hoppet.

LOTUS

Vi far ocksa héra att mycket inom
arkitekturen och konsten har sina
rotter i vaxternas strukturer.

Fraktaler ar ofta forekommande i
naturen.




Ett nyanlagt vattendrag
via parken till Heden med
separerat orenat/rent
vatten utgor en intressant
ingress till Hedens innehall
Vi blir paminda om
vattnets betydelse for liv.

Tradgardsforeningens kontakt med Heden
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Vi foljer vattendraget genom tunneln under
Stora Allén.

Entrén utgors av en tunnel under Stora Allén
med ett vattenfalli fonden. Vattnet har renats
och faller ned till Hedens vattensystem
respektive aterfors till Vallgraven.

Ft’)rblndelsen mellan Tradgardsforenlngen och Heden



Tunneln ar en del av den mentala
forberedelsen infor de kommande
aktiviteterna inom Heden.

Vi befinner oss omgivna av vatten.

Genom vatthnet ser vi det
respektingivande "Tornet" och
"Plattformarna".

For att fa en helhetsbild av
anlaggningen féljer vi vattenflodet
runt den centrala anlaggningen.

Vi lyssnar forst pa lite historik om
Exercisheden

I:'_u
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| Vallgraven och utmed denna férekommer
vattenkonst av varierande former. Vi upplever
ocksa anlaggningens olika delar fran utsidan och

far en forklaring till anlaggningens struktur.




Inom terrasserna ar det
tankt att alla, saval
privatpersoner som
organisationer, som ar
intresserade utav att
medverka i forverkligandet

av "den goda staden" pa
hagot satt skall vara
representerade. Inom
terrasserna finns redskapen
och verktygen som i Plattan
anvands fér utveckling av
embryona till férslag och
modeller som i Plattformarna
kan bedémas och inordnas for
att i Tornet forverkligas i
balans mellan krafterna.

GANG-OCH CYKELSTRAKET
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FORHOJDA VATTENNIVAER

Med hansyn till att all bebyggelse férutom

Tornet ligger under markniva och att framtida
oversvamningsrisker ar stor har stora
arrangemang vidtagits for att sikra anlaggningen
mot ogynnsamma inlackage. Detta inte minst for
de stenhuskvarter som omgardar Heden och ar
grundlagda pa tripalar.

Darfér omgardas omradet
av en vattentat vagg som
nhar drygt 1 meter éver
markytan férutom vid
hedgangarna dar
vattentata portar vid
katastrof sluter tatt.

VATTENAVGRANSNING



Stora delar av City skulle
kunna drabbas av éversvamning
framtiden varfér experterna for
oversvamningsdammar som kan
fungera som buffert.
Hedenomradet med kontakt me
Vallgraven kan fungera som en s:

Darféor anordnas en dagvattenre
under Heden som dagvattenbu
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Anlaggningens
pumpstation tar
sedan vara pa vattnet
sa att det kommer till
gagn fér anlaggningen.

Reservoaren = 18 =
dimensioneras dven = =

for viss mangd E— =
éversvimningsvatten = — =
ifran city.

FRAN FALLENS DAG PA HEDEN

Vattenreningsverk , pumpstation och elverk
finns inom omradet.



PULS/LUGN

Malet med anlaggningen ar

"den goda staden". Fér att na dit

ar villkoret inte att finna en l6sning
utan att finna samspelet mellan flera.
En del vill att staden skall ha

en puls andra féredrar en lugn stad.
Inom Heden far "Puls" och "Lugn”
verka i symbios.

Den lugha sfaren bestaende av dammen, y
vallgraven, vattenkonsten, de omgivande @&
alléerna samt de meditativa
verksamheterna for avslappnig och
kreativt skapande, blir som ett natverk
av lungor i en annars hektisk atmosfar.

- S
_‘r.rf“‘**-
< 2

TRAPPA UPP TILL S VAGEN




GRON URBANISM ke

Anlaggningen planeras for att =
tillampa "Grén urbanism” dvs att Iat
stad och landskap, arkitektur och _éj.‘“a:_-?ﬁ £
vegetation smalta samman, sa att f:“;;,, - :
varje del férutsatter den andra. - >
Gron urbanism innebar att arkltekturens

element, rum och mellanrum i alla skalor

J*_ 1l ,.:
behov av delaktighet, upplevelser, : *l;“. Sk
relationer, férstaelse och tolerans.” ?'".;‘.'Zifl —Ee,

- I".'

Den gar till och med langre genom att' ‘*"' N

samspela med naturen. Den rustar 53 ~-._~E#,.’*’-§fél

-
L

sig for naturens nycker och tlllvarataﬁ%‘csrn?f;f .
overfléd for att anvandas i kmstlder(?f,
T ex vattenreservoaren i botter !

som buffert for éversvamningar.

Pa utsidan om "Vallgraven" ar
Terrasserna belagna.

Dessa blir vart nasta mal.
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TERRASSERNA
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Heden omgardas av alléer. Innanfér denna ligger
"Terrasserna’ i tre vaningsplan. Darnast
kommer "Vallgraven” och den centrala plattan.



"Terrasserna” ar verktygen 043
- for skapandet av "Den goda staden”.

For kraftbalanseringen fordras nytankande.
Lokaler fordras fér méten och utstallning.

Har i en inspirerande miljé kan medborgarna,
organisationerna, entreprendrerna, innovatorerna
och inkubatorerna métas och bli informerade och
hjalpta. Inkubatorer tar hand om kreativiteten och
later idéerna forverkligas i en konkret miljo.
Tillgang till professionell radgivning finns.

KATALYTIGK
REAKTOIR

fle= 2

Ve . ; _
‘7 e
mspmmﬁm el

APRIL :ﬁs.mut PERSON
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Har finns en blandning av allt som rér halsa o vard,

hem o skola, kultur o konst, ekonomi o miljé samt forskning.
En del néjer sig med en skarm. Andra behéver stérre ytor for
utstallningar m m fér att kunna fungera som ett funktionellt
redskap i "Plattan” dar experiment och évningar dger rum.

En Social Science Park!

i PLATTAN

VALLGRAVEN
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Varje stadsdel har ocksa sina lokaler fér att
paverka och samverka i skapandet. Inom den yttre
ramen dr mojligheterna att skapa personliga
miljoer stora. Terrasserna har darfoér blivit
omtyckta och intressanta med alla métesplatser
gallerier, serveringar och utmanande nytankande
inom alla omraden som har betydelse for det goda
I ivet. GBTEBORGS TIO STADSDELAR

STADSDELARNA

MOTESPLATS
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Nackrosor forekommer flitigt utmed "Vallgraven".

De kampar sig upp till ytan likt anlaggningens
"Rraftplattformar” i den stora dammen.

Kraftplattformarna samverkar sa att den riktade
kraften nar langt upp éver ytan. (Tornet)




Anm. Den indiska lotusblommans
blad héjer sig pa langa skaft éver
vattenytan.

| "Vallgraven ar det fritt fram att
bidra med konstnarliga vatten-
skulpturer, saviél tillfalliga som
permanenta.

Flertalet av terrassernas
utnyttjare ar ocksa verk-
samma inom de centrala
bygghaderna dar experiment
ovningar och strukturering
ager rum for att uppratthalla
kraftbalansen och framat-
skridandet. Den storsta ytan
upptas utav "Plattan”.




Plattan utgdér regionens
centrum for folkhalsan

och fér verksamheterna pé

Heden.
Plattans tak har en
hedkaraktar som tidigare.

Pa strategiska stallen finns
upplysta trapp- och hiss-
forbindelser till underliggande
lokaler som omkladningsrum,
traningshallar, laboratorier,
verkstader, utstallningar samt
den stora inomhusarenan.

De belysta trapphusen lyser
upp Heden nattetid .




Stora ytor reserverade for
bollsport ovanpa tranings-
hallarna, i niva med gamia
marknivan, innebar att
Hedens karaktar fran forna
dar bestar.

E A
i '*ll ;
i

Ytorna anvands ocksa till
utstallningar av olika slag.

-I' \ ] b ._:'3"-'""' o .-" : W

D PN N\ RN
Arlig utomhusmassa
Terrassernas resultat visas!

Vasagatans gang- och
cykelstrak leder éver Heden.

A AR

¥ & i“ﬁ‘ ,.

Fotboll pa platten!



TVARSEKTION TERRASSERNA 050
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GANG- OCH CYKELSTRAK OVER HEDEN
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GANG- OCH i‘-—_‘]j ;' AKET RHEDEN

- i{l

ovnings-konferens-
o utstaliningslokaler

=1 : | .
plattformarna —— EH .. —t ; _ tornet

lokaler fér interaktiva samtal | 2 ——— valigraven

métesplats — =l e B’ gang- o cykelstraket

organisationerna - Ly
: "% —g— hallen
ovnings-konferens : - i

o utstaliningslokaler o

m\: 1 For att fa ett

_ hallbart cityomrade
kring Avenyn och
Evenemangsstraket
har det varit av
- storsta betydelse
, { att fa dessa att
vaxa ihop.

-~

Forbindelsen over
Heden ar mycket *y

attraktiv och fylld | q
. 4

1% upplevelser.
.ﬁ.



Utmed gé ngstr‘éke‘l: finhs ett

stort antal smabutiker som innehaller allt
som har med det goda livet att gora

inte minst halsa och motion.

At norr har man utsikt mot plattformarna
och Tornet som vaxer upp ur dammen.
Genom konstnarliga utsmyckningar,
intressanta fasadmaterial och strategiskt
utplacerad belysning upplevs anldggningen
under hela dygnet levande och i utveckling.
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PLATTFORMSTAK FOR BLAND ANNAT
UTOMHUSDIALOGER AV OLIKA SORTER

|
BEFINTLIGA DIALOGMETODER MASTE UTVECKLAS
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Allt fler

' samhalls- B

. grupper

- stalls idag

53 utanfor /AN
samhallet vy TTRE L
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BILDER FRAN
Jaric TR LOKAL RLATTFORM

stadsdel/kommun kL e VAR '
gestaltar sin b L R Ay i A L
motesplats efter
sina behov.
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KONKURRENSKRAFTENS PLATTFORM

Ar vi allt f6r mycket beroende av den globala
ekonomin?

Kollapsar den berér det alla. Kan den bli uthallig eller
kravs det aven lokala ekonomier och lokala
ekonomiska frizoner?

| det glokala
resonemanget delas
ekonomin in i tre delar.

Naringslivet,
Offentliga ekonomin
och Sociala ekonomin.

Lokal valuta "Leva” (provexemplar)
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EKONOMIER

Ett langsiktigt hallbart lokalsamhalle
kraver en langsiktigt hallbar ekonomi,
som ar en ekonomi i ett globalt samspel.
| granslandet mellan formell och in
ekonomi skapas ‘__,../
mojligheter som bygger ny
infrastruktur. Av tillgangligt
forskningsmaterial tycks
det bli allt vanligare med

informella ekonomier i
storstader, inte bara bland "i
de samst lottade. x N

Det talas om en fri ekonomi _-
som nodvandig féor att
komma tillrdtta med manga
landers fattigdom.
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For att Goteborg skall kunna

bli en ej segregerad stad

kravs det nytankande.
En helhetssyn kravs.

De universella blir alltmer
centralt genom nya rén
vilket gor det befogat
att redan nu tala omdet
uniglokala samhallet. Den
femte kraften Quinta
essentia maste finnas
med i strukturen.

Fler ekonomier kommer
att upptickas och uppfinnas
for att sakra "det goda livet”.

Medborgarkraften i centrum
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Det racker inte att forlita

sig pa erfarenheter.

Arenor for experiment,
ovningar och kreativitet fér
medborgarna blir ett maste
for den "levande" staden.

Marknadskrafterna maste fa
ett sadant innehall att de i
samverkan med oévriga krafter
skapar en balans.

Heden ar en sadan arena, dar
t ex ekonomiska frizoner och
balanser mellan krafterna kan
provas.




SGavet huris

SdqEl |
] i Rie
| BIER RN 7 g ol Skoll
pmomter‘as Ar‘ stadshve omt? Det behoverinte
! .._ ] .-:':.'_'. . i1
allsgasa. | i ,_';i'_ AR =

Men framtidens stider och stad- Iand!system
maste vara radikalt mer uthalliga an i a}ag 5amt|d|gt
som de férmar ge rum for ett gott liv med manga
friheter. Hallbar stad.
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MEDBORGARKRAFTENS PLATTFORM

| stadsplaneringen har ekonomin och miljéfragorna
alltmer fatt visa vagen for utvecklingen. De sociala
fragorna pa alla fronter har fatt sta tillbaka.

Har fordras de stérsta insatserna for att £a balans
mellan krafterna.

Ar 2008 nar forslaget till
anlaggningen blev officiellt
fanns det fa medborgar-
kraftsinriktade organisa-
tionher inom regionen. Stora
insatser har gjorts fér att
fa igang ett intresse foér
samhallsplanering o delaktighe
i processen. Olika teorier om hur
"den goda staden" skall uppnas finns.
Nagra &dmnen fér den sociala plattformen kan namnas.
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social o socialpsykologi manniskans hjarna
andlighet brottslighet lycka halsa kultur
hallbar stad new urbanism sprawl cittaslow
groén urbanism cultural planning Glokalt

(Finns redovisade pa DEMOKRATIN
) NU

panlpolitisk kraft —

Larvde

referensgrupper

w e P oy m ANy

DEMOKRATIN .
MASTE FRAMTIDEN

panlmaﬂsk kraft —

UTVECKLAS —

samradsgrupp

enskild

mod arkraft —
CMELIOrENoe 1333 vade

oap-.m;a.om N


http://www.medborgarkraften.com/

KONST/KULTUR PLATTFORM

Periodvis betraktades konst och kultur som lyx.

2008 hade kommunen efter en livlig debatt tagit
med estetik som en fjarde kraft.

Estetiken har har liksom arkitekturen inordnats
som del i konstplattformen.

-




Arkitektur och stadsplanering: 064

SPRAWL Med detta begrepp menas stadens eller

férorternas utbredning i stadsbygdens periferi.

Citta Slow innebar inte att man slar sig till ro, utan att
man gor en rad aktiva och offensiva val for att féorbattra

livekvaliteten.

Cultural Planning ar en metod om hur man anvander

kulturella resurser fé6r en samordnad utveckling av stader,
regioner och lander.
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Bilder av framtidsstaden:

Hur skall en stad och ett
stadsliv gestaltas foratt KAIRO PA GOTEBORG
kunna svara mot kraven pa KARO MED FORORTER PA GOTEBORGS GVERSIKTSKARTA
hallbar utveckling? =( '
En stad dar stadsinvanarna
kan leva ett socialt och
ekonomiskt gott livutan att
anvanda stoérre resurser an
vad jorden tal pa lang sikt.

Kairo med fororter har ca 22 milj '
invanare. Pa samma yta har Goteborg
ca 0,6 milj invanare

Kaire med forortar

har ¢a 22 mil] invinare.
Pa samma yta har
Goteborg med forortar
ca 06 milj invanare.

Kairos centrum




Ronst 066

Processkonst

En konstart som férsdker att via en process fa
embryonala idéer forverkligade. En konstform
som har framtiden fér sig, som stimulerar
forskarna in pa nya intressanta omraden.

LIVSSTILSSAMHALLET

VARDECEMENSKAPF (CH MANGFALD

6



http://arnepe.brinkster.net/Mina hemfortgalleri/innehallsfor6PK.htm
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KITTET
SOM FYLLER MELLANRUMMEN MELLAN REVIREN

TRADSYSTEM FLODSYSTEM BLODSYSTEM MELLANRUMSYSTEM

Y- FRAKTALER
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HEDEN BLIR CENTRAL

MOTESPLATS

FOR DE LOKALA MOTESPLATSERNA
INOM GOTEBORG
OCH VASTRA GOTALANDSREGIONEN

VASTRA
GOTALANDS-

REGIONEN
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HEDEN  LANK! O 8. " CENTRALT

VG OG
VASTRA fiSTHA
GOTEBORG GOTEBORG

VGR + \ ¢* LY 4
X A LOKALT
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-- MAJORNA ORGRYTE
FROLUNDA LINNE CENTRUM HARLANDA
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http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/ISTA/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/DBT/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/Elundby/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/ABKRTS/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/BGL/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/CBK/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/JAF/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/FML/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/GCentrum/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/KartorstadsdelarnaHH�/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/Heden/Kkortberg1index.htm
http://arnepe.brinkster.net/Kartorstadsdelarna/ISTA/Kkortberg1index.htm
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TORNET

Krafter fran ovan. Sol, vind, regn, elektriska
urladdningar och det fér oss okanda.
Solenergi fran rymden levereras till Tornet
och férsorjer hela innerstan med energi

Tornet ar den centrala
enheten i anlaggningen.
Ett kraftverk dar _
férnyelsebara energislag =L
som sol, vind, vatten och =
jordvarme, samlas upp

och balanseras med Sk _
anlaggningens krafter e b3l 3
fran plattformarna. = TR e T TR
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Dess energi distribueras till regionen i form av
bland annat kompetens och ren elektricitet.

Tornet ar en flexibel volym vars innehall férandras
allteftersom nya krafter och ron tillkommer.
Tornet ar tillgangligt fér alla medborgare, som med
sin kunskap och kompetens tillsammans med
spetskunskap kan paverka balansen.

FRAN FALLENS DAG PA HEDEN



Tornets utrymmen 073
omfattar, forutom alla de lokaler som erfordras for det

operativa arbetet utrymmen Bf¥ "-'T ./
askadliggdrande for allmanhet \ !
— 4

Stommen byggs omgaende til i@ % moch Oversta
terrassen fardigstalls helt liksOfgE d@\ ||=splan vars
funktioner fran borjan ar fastiGgEass B ==

L ——

Detta sker 1 Tornets karna sore ;r- med

ljusgarden blir offentlighetensgs

Allteftersom processen fortskrices aningsplan
| besiktning och utrustas dareftpm- EEien blir en
dynamisk anlaggning som pa effaaMeRSESs gt satt
redovisar kraftspelet ogh vad SOiismclBide: clipacha

{elgellnElghaleiey. Gronskag vattepljus.oscenerief_-—8
naturen som del av arkitekturen gerFmsyrar Tornet.
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Idén till Tornets
gestaltning grundas
pa det kraftspel som
sker runt om oss
och som omnamns i
oversiktsplanen for
Goteborg.

FRAMTIDSBILD JORDEN I EN UNIGLOKAL SAMVERKAN



TORNET SETT
OVANIFRAN. DET
AVSLUTAS MED EN
VADERSKYDDAD
UTSIKTSGANG MED
UTSIKT SAVAL INAT

SOM UTAT.

DEN ROTERANDE
GLOBEN | BOTTEN
SYMBOLISERAR EN
GLOB | BALANS

075

KRAFTSPELET SETT UTIFRAN HELA GLOBENS SYNVINKEL
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SEKTIONER
GENOM TORNET

TORNETS INRE
HAR UTFORMTS
SA, ATT DET PA
OLIKA SATT KAN
SYNLIGGORA
KRAFTSPELET I
ANLAGGNINGEN

VID SPECIELLA
TILLFALLEN KAN
MAN TANKA SIG
SPEKTAKULARA
UPPVISNINGAR

KRAFTER FRAN OVAN
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ISLI: OMMUNALA SAM HALLSPLANER INGEN

--_i'

Bk
s
De nuvarande planeringen utvecklas.
De nuvarande processtegen program, samrad,
utstallning och antagande dar medborgar-
synpunkter avges mellan de olika processtegen
ersatts med ett parallellt forfarande med hjalp av
olika visualiseringsmedier. Den sa kallade
dlalogplanerlngen ersatts av interaktiv planering.
s planerare kan kontinuerligt ta del
tsens inklusive medborgarnas
tlps och aven se @)&konsek-
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I\ZFed dtn moderna visualiseringstekniken,
datorernas och de virtuella varldarnas hjalp kan
konsekvensstudier och atgarder snabbt utféras.

FOr att lyckas erfordras en bred medborgerlig
medverkan.

Hittills har d@,somala aspekterna i alltfor liten grad
fatt paverka utvecklingen, vilket kan fa
jljder for livet pa jorden.

och nyta ﬁ%m @ﬂa de dolda krafter ~

taglthtlﬁrac!(’{lg hansyn till hittills. - ﬂﬂ
o GG F - h;:'?k_ e ‘j‘.--_-;ﬁ._"* £ CA 2B
B %,_ . ?’E—“" iy <t .2 .«F_}E-*«;L&:x"*n-' !
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Ur ett forslag till Lokalprogram

Fysisk halsa: Bollspel,gym,dans,simning,motion,rehabilitering
Psykisk halsa: Alla former av hjarngymnastik

Sociala funktioner: Livskunskap, aldreomsorg, barnomsorg
Arbetsformedling: For alla nya verksamheter inom "Heden".
Omvarldsanalys: G6teborg i sitt sammanhang
Stadskunskap: Stadsingredienser, upplevelsekunskap
Gastronomi: Skolkdok och serveringar

Miljokunskap: Nu och i framtiden

Marknaden: Finansiarer, konkurrenskunskap, ekonomier
Medborgarservice: Hemtjanst,aldreboende, anhorigstod,
Medborgarservice:forstahjalpen, advokatjour m m
Utstallningsenhet: For utstallningar pa Heden och utanfor
Experimentverkstader: FOr alla kategorier medverkande.
Banker: Saval "vanliga" som experimentbanker
Styrenheter: Projekt och processkapare, natverk
Konstanalys: Vart undermedvetna. Tillampningar
Essentiella foreteelser: Tillampningar

Sambandscentral: Omvariden

Las- och laboratorierum:
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Lanseringar: Resultatens spridning
Skolor: Gymnasieskola, universitets och hdgskolessektioner
Skolor: FOr nya yrken inom anlaggningen och processkonst
Hotell: FOr kurs, projekt och processdeltagare
Vattenreningsverk: Rening, Pumstation
Uppfoljning: Dokumentationer och konsekvensutredningar
Kraftspelet: Se till att krafterna t ex inte slacker ut varandra.
Butiker: Produkter som har anknytning till verksamheterna.

Internetkaféer:
Modellverkstader:

Bil- o cykelparkeringar:
Konferenslokaler:

Service och underhallsenhet:

Vattenbuffert: Badanlaggning:
vattenreservoar M(’jteslokale_r:
Forskning o utveckling: Menta_l traning:
Fastighetsskotsel: Gallerier:
Ekonomiavdelning: Musikstudios:
Hem och Hushall: Barnkrubbor:
Djurdagis:

Terapirum:



Dicksonska palatset
katolska kyrkan
¥ ol ;
Exercishuset galan SODRA ALLEGATAN
vallgraven Havimian
SPA ! : tornet
SODRA VAGEN

platformarna

: 5 gang- o cykelstrak
73 under “plattan”
VASAGATAN — (A

BOHUSGATAN
h-ll
&:Z
organisationerna - STEN STUREGATAAN
“plattan”
Bef.
Hotell Liseberg- Heden
bilinfart S R TE —  ENGELBREKTSGATAN
MARKPLAN e s ™



082

ovnings-konferens-
o utstaliningslokaler

SPA

plattformarna

— tornet

lokaler for interaktiva sur'n!'ul_._" __.__—- vallgraven

mdatesplats y i

gang- o cykelstraket

organisationerna

ovnings-konferens
o utstallningslokaler
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ovnings-konferens
o utstaliningshallar
samt

experimentverkstader
SPA = — dammen
landgang fill . tornet
plaitiosm 1. 3 — platformarna
motesplats
i

huvudentre fill hallen

organisationer hallen

ovnings-konferens
o utstallningshallar
samt experimentverkstader
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_— fontan
biutrymmen fill foajén —2 SRS s fogjé

0 | serviceutrymmen

parkering for fordon

in- och utfarty . parkeringen
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Pa senare tid har det blivit allt vanligare med
oversvamningar i centrala stan.

Enligt forskarna ar det stor risk for an hogre
vattenstand framover.

Anlaggningen som till stora delar ligger under
markniva planeras for detta genom att bygga
in en sakerhetsreservoar under hela omradet
for overflodigt dagvatten. Anlaggningens
pumpstation tar sedan vara pa vattnet sa att
det kommer till gagn for anlaggningen.

Reservoaren dimensioneras aven for viss
mangd oversvamningsvatten ifran city.

PLAN 4 TRAPPOR NED
dagvattenreservoar
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Fortsattning av referatet:

For att fa omradet uthalligt kravdes savial ett
innehallsrikt utbud av verksamheter och en
fungerande trafikapparat. 2008 hangde inte
omradets delar ihop. Evenemangsomradet runt
Skanegatan var isolerat fran Avenyn genom Heden.
Om inget gjorts fér att radda omradet skulle
alvstrandernas utbud av butiker och evenemang
utarmat den har delen av stan.

Den publikdragande nya anlaggningen pa Heden
ersatter eller konkurrerar inte ut Avenyn eller
Evenemangsstraket. Det ger istillet ett
hodvandigt tillskott av folkfléden som ger 6kad
lbnsamhet fé6r straken tillika ett rikare utbud av
tjanster fé6r medborgarna.
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Ett BID* projekt kunde darmed startas upp fér
genomfoérandet av forsta etappen pa Heden,
vilket mdjliggjorde att omradet snart med hjélp
av kraftbalansen sjalv kunna bidra med BID-
medel till stadsdelarna.

Slut pa referatet:

*Ett Business Improvement District (BID) ar en lokal organisation i
vilket affarsverksamheterna inom ett definierad omrade valjer att
betala en tillaggsskatt for att skapa forbattringar for det allmannas
basta och for driften.

Ett Bid bildas genom att majoriteten av ett omrades
fastighetsagare beslutar sig for att ga samman.
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FRAMTIDA GANG- OCH CYKELSTRAK

DE CENTRALA SODER OM ALVEN AR KRAFTIGT MARKERADE

For att fa med AL
Nackrosdammen | ™ -/ L Qe T\
och Liseberg i B e i S [ vy o P MR Yy
straket har en Y ="
gangbro (som =
vid jubileet 1923) | ' =
over Korsvagen T e -
forutsatts. e

—— LIRERE

OBS! EVENEMANGSSTRAKET HAR FORLANGTS FRAM TILL ALVEN
OVER GULLBERGSVASS DAR BRO ALTERNATIVT FARJA SKAPAR
FORBINDELSE MED NORRA ALVSTRANDENS GANG- o CYKEL-
STRAK. DETTA LEDER TILL BACKAPLAN OCH FRIHAMNEN FOR
ATT FORTSATTA UTMED ALVEN FRAM TILL ALVSBORGSBRON.
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X-HUS PA HEDEN

Avsikten ar att alla funktioner och organisationer
som har betydelse for en Social Science Park ska
vara representerade pa terrasserna inom omradet.

Uppdatering sker kontinuerligt.

Under uppbyggnadsskedet kommer

representerandet att innebara en plats i den virtuella
modellen.

Nagra exempel foljer.
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MEDBORGARKRAFTENS-HUS PA HEDEN

Idégivare till denna process med hemsidan.

+ samtliga lokala medborgarkraftsnatverk inom VGR

Eearti olitisk kraft
siutande
manokrom, revirbunden

dialogzon

samradsgrupp

enskild -

medborgarkraft
kompletterande, radgivande

polykrom, gransoverskridande


http://www.medborgarkraften.com/
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SOCIAL SCIENCE PARK HEDEN - UTVECKLING

Parken, motesplatsen .

BorIS A Pz b oLel 8| bmde (b ] lEi
B ERRhaE o 1| PSR S
i T o B

sssssssss

maste utvecklas kontinuerligt. -
FOr detta kravs lokaler inom ©
omradet S

Ve
s/ ¥
[TRADGARDSFOREN]
\ PAKK

)



092
INTERAKTIONERNAS - HUS PA HEDEN

| arbetet med att utveckla demokratin har samtalet stor
betydelse. Ett flertal kommuner har utarbetat ett stort
antal dialogmetoder. Dessa utgar ifran det faktum att det
ar myndigheterna som har planmonopolet. Delaktigheten
begransas darmed till mojligheten att lamna synpunkter.
En utveckling av demokratin innebar bland annat ett krav
pa tvavags dialoger eller med annat ord interaktioner.

Utarbetande av sadana samt tillampningen av dem blir
husets framsta uppgift.




MR-HUS* PA HEDEN

*MR= Manskliga Rattigheter

FOrenta Nationernas generalforsamling antog och
kungjorde den 10 december 1948 en allman forklaring
om de manskliga ratigheterna.

Denna innehaller 30 stycken artiklar.

Alla organisationer, natverk och medborgare som arbetar med
MR-fragor ges mojligheter att i byggnaden presentera sin
verksamhet samt interagera med medborgarna.

En styrelse for verksamheten i huset véljs redan pa idéstadiet
och medverkar i forverkligandet.
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BYGGA & BO PA HEDEN

Byggemenskaper

Experimentbyggande

Experimentboende
(Hotell Heden)

- B i .-I:.-I.. — —
MOde“byggande TEMA KULTURMONST TEMA EHOL DM

EXPERIMENTBYGGANDE UNDER KULTURNATTA PA ROHSSKA
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ARKITEKTHUSET

Den centrala och de lokala
motesplatserna i regionen
behover kontinuerligt ses
over for att kunna tjana sitt
syfte att fungera som avant-
garde och motor | samhallet.
FOr detta kravs kompetenta
arkitektkontor som ar val
Insatta i stadsutvecklings-
fragor och har formagan att
fa medborgarna delaktiga i Ett hus inom terrasserna

processen. med utstéliningslokaler
och konsultation.

¥l i 0| FT e

Inbjudna arkitektkontor for de parallella uppdraget redovisar
mer | detalj hur kontakterna med medborgarna kan ske.
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- HUS

STADSTRAFIKENS

KC')PENHAMN.

BERLIN



097
GOTEBORGS UNIVERSITET OCH CHALMERS

Inom Heden anordnas erforderliga utrymmen
for den verksamhet som erfordras for en
Social Science Park.

CHALMERS GOTEBORGS UNIVERSITET




AVANTGARDE

1. Redan samverkande organisationer
bygger upp en infrastruktur, s6ker nya
samverkare och finansiering samt utvecklar
den virtuella modellen med hjalp av SWOT
studier. Hjalp tas av referensgrupper saval
fran myndigheter, naringslivet som andra
Intressentgrupper.

Avantgardet halls standigt uppdaterat.

2. Partnerskap med myndigheter bildas

3. Finansiarer upphandlas
4. Genomfdrande

5. Uppféljning och Forvaltning
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AVANTGARDE \’—/”&Tﬂﬂ

NAR MANNISKAN SOM KULTURVARELSE

AR KARNA FINNS FORUTSATTNINGAR
FOR VERKSAMHETERNA ATT OVERLEVA
VID KATASTROFER.

VERKTYG
DIALOGMETODER
SPEL

VIRTUELLA MODELLER
HIARNJYMPA
PROCESSKONST
FRAKTALTILLAMPNING
PLATSUPPLEVELSER
LJUSSATTNING
INNOVATIONSHUS
OMVARLDENSHUS
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INFRASTRUKTUR, STRATEGIER 0 METODER

BILDER FRAN ETT PECHA KUCHA INLAGG

TEXTER TILL BILDERNA

Kittet: helheten. Vi maste ha en helhetssyn. | tid och rum. Aven om

processen fokuserar pa Staden. Vi maste férankra processen redan
nu och arbeta inom en ram, annars kan den bli valdigt vinglig.

Kittet: Reviren ett ex James Watson fick Nobelpriset for DNA —
spiralen. Han hade dialog med sina konkurrenter Han vagade lyssna
och han vagade se! Han blev kittet som gav nyckeln till livet. Kan
SVVH bli Kittet mellan reviren, som finner nyckeln till stadslivet?

Demokratin maste utvecklas Figurerna visar forhallandet nu och i
framtiden. Det roda representerar myndigheterna. Hittills har det
framst varit referensgrupper som deltagit. Medborgarkraften ar svag.
| framtiden skulle det kunna bli sa att medborgarna blir delaktiga och
bildar en helhet med myndigheterna.
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Strategier: Humant och socialt kapital. Humant och socialt kapital
maste utvecklas och tillvaratas. Detta kan ske pa manga satt: Hjarnan
kan tranas. Manskliga rattigheter kan havdas. Folkbildningsdagar kan
anordnas. Kompetenser tillvaratas. Medborgaranda kan skapas.

Strategier Vidsynthet: Vidsynthet. Med 6ppna 6gon och
natverkande och som guden Janus, se saval bakat som framat. och
som dansande aven runt om sig. Men aven metoder kan ses fran olika
hall. Ex for 6kat valstand. Trycka/piska eller dra/beldna eller bade

och.

Strategier Glokalt: Vi far inte begransa vart fokus till Goteborg. Vi
maste savél se till de lokala som det globala. Dessa ska integreras.
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Strategier Processnavigering: Vi maste vara malinriktade men pa
ett strategiskt satt. Det gar inte enbart att se till prognoser. Jfr en bat.
Om man fixerar roder och segel mot malet efter prognoser kommer
man nog sallan till malet. Man maste ha handlingsberedskap och
kunna justera. Om det blir storm? Metoden maste &ndras. Kanske ga
for motor eller ga in till narmaste hamn. Formativt agerande!

Metoder och verktyg: Kompetensutveckling. Vi maste vara 6ppna
for nya ron som exempelvis CTH forskar om. Grafen och molekyl som
kan lagra solstralning och intresset for fossiler. Ett 6ppet kretslopp.

Metoder och verktyg: Férutom medborgardialoger kan namnas
platsanalyser, konsekvensanalyser och utvecklat partnerskap dar
medborgarna utgor en part.

Metoder och verktyg: Nya dialogformer maste utvecklas for att
madta nya utmaningar som transdisciplindra utmaningar. Har visas en
dialoglabyrint som vi tog fram for en modell. Den kan modifieras.
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Labyrinten kan anvandas for t ex kunskapsdiscipliner, dar forskare,
experter grasrotter, t{ansteman och politiker deltar.

Metoder och verktyqg: Kraftbalansering: Idag vager pengar tyngst.
Oversiktsplanens tre krafter i en triangelstruktur. till h6ger visar
Medborgar-, konkurrens- och barkraft Vi kan ocksa utveckla S2020:s
matris som nu utgor en liten bit av den roda triangeln genom att
studera hur de olika krafterna paverkar varandra och finna sétt att
balansera dem.

Metoder och verktyg: Motesplatser: For att fa medborgarna

delaktiga erfordras motesplatser. En centralt belagen for Kittet. En
social science park samt lokala atminstone en i varje stadsdel.

Metoder och verktyg: Foajén:For att klara denna utmaning for
KITTET att suga upp alla idéer kravs samarbeten. Har ar nagra
embryon illustrerade. T. Ex Fraktaler, Social Science Park och
Proretroaktiv arbetsmetod.



KITTET: HELHETEN ™

EN FORANDERLIG VARLD a
MAKROKOSMOS  FoKkus STADEN .

e . P%ST-E‘JN N - KITT
VI MASTE FORANKRA PROCESSEN | TID OCH RUM

FORSTA LIVET MAMNMNISKAMN 1800 1900 Nl.l 2013 VALET 2014 GBG 2021 3000

. : — /M_

TIDSLINJE MED ALTERENATIVA PROCESSINRIKTNINGAR INDH EN RAM N\r VART EJARDE AR




FOREBILD

‘ KITTET: REVIREN ™

KITTET
som finner
nyckeln till stadslivet?

Kittet =
mellanrummet
mellan reviren.

Ingenmansland

J D WATSON
Han forde Fick Nobelpriset for
dialog med DNA-spiralen

konkurrenterna  »nyciceln till livet”

NYCKELN TILL STADSLIVET



FOR ATT BLI KITTET SOM
BINDER IHOP DELAKTIGA MED
MYNDIGHETERNA KRAVS EN
FORSTARKNING

AV

MEDBORGARKRAFTEN
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DEMOKRATIN

DEMOKRATIN
NU

partipolitisk kraft
lesi lardde

referensgrupper
o e Fowm vy w | A ey

medborgare utan kraft

FRAMTIDEN
&”ﬂwhk kraft

ronoerom, rewrbonden
€ ogI

Staden Vi Vill Ha
enskild

nwdborpxkraﬂ
Rompictiordioe, 1300 vade

POl rom. Qransdeersaridance
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STRATEGIER
HUMANT OCH SOCIALT KAPITAL

Utveckla gemensamma
normer och strukturer,
som finns nar manniskor
arbetar mot ett gemensamt mal.

Utveckla hjarnan
Havda manskliga rattigheter
Delta 1 folkutbildningar
Tillvarata Kompetenser

Skapa Medborgaranda /|

Ev.egen valuta som katalysator

HUMANT o SOCIALT KAPITAL TILLVARATAS
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* STRATEGIER: VIDSYNTHET

A A '
il

OPPNA OGON OCH ATT

SE SOM GUDEN JANUS

SAVAL BAKAT SOM
AL FRAMAT AR VIKTIGT

0 ALTERMNATIV TRYCKASPISKA DRASBELGNA DRA/BELOMNA FOR PROCESSEN

TRYCKASPISKA

KITTET: VIDSYNTHET 0 FRAMFORHALLNING!
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10
STRATEGIER: GLOKALT

Lokalt +Globalt = Glokalt

‘

GOTEBORGS TIO STADSDELAR

Ekologiska faktorer driver fram
ett lokalt anpassat samhalle.

Ekonomiska faktorer driver fram
ett globalt anpassat samhalle

Dessa kan integreras.

Ekonomin kan delas in 1 tre delar.
Naringslivet, offentliga ekonomin
och sociala ekonomin.

DET LOKALA OCH DET GLOBALA INTEGRERAS
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‘ STRATEGIER:

PROCESSNAVIGERING
—_— . ™ vind\' y mal
’ / | -
: f’,
g PROGNOSER ] HANDLINGSBEREDSKAP FOR FORANDRINGAR
rognoser handlingsberedskap for forandringar
vind \ . mal . \ o mal
= //{ . /J,.
B "W 2
HANDLINGSBEREDSKAP FOR FORANDRINGAR Ngnmgn:ﬁ:{gunnssmmm

handlingsberedskap for forandring formativa bedomningar
racker inte alltid. EX. motor ist. f segel

FORMATIVA BEDOMNINGAR KAN BLI NODVANDIGA
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‘ METODER 0 VERKTYG

KOMPETENSUTVECKLING:

ENTREPRENORSKAP, INGENGORSKONST
ARKITEKTUR, FORSKNING o UTVECKLING

Tillverka fossiler ¢« NYA RON!
for framtida bruk

Grafen
Chalmersforskning

Ny typ av molekyl
lagrar solstralar.

Chalmers forskning NYA RON! »

Oppet kretslopp

OPPENHET FOR NYA RON
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‘ METODER 0 VERKTYG

MEDBORGARDIALOGER
KITTET: ESSENSEN

PROCESSKONST
FOLKBILDNING

UTVECKLAT PARTNERSKAP

J | PLATSANALYSER
KONSEKVENSANALYSER

FRAKTALER

€. . VISUALISERINGAR
™ VIRTUELLA MODELLER

DJUPDEMOKRATI

VALUTOR
BSESE  SPEL/LEKAR/APPAR AAED AR
KITTET | PARTNERSKAP MED MYNDIGHETERNA?




NYA DIALOGFORMER

TIJANSTEMAN GRASROTTER
POLITIKER

EXPERTER

Dialoglabyrint Ex.Transdisciplinara

FOR DISCIPLINER INOM KUNSKAP, DEMOKRATI
KRAFT OCH KONSEKVENSER

11
METODER o0 VERKTYG

2
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1
METODER o0 VERKTYG
KRAFTBALANSERING

UTVECKLING AV 52020:s MATRIS

i

. PROCESSTART PROCESSTART,
)\ KONST

A MEDBORGAREN

\4 v
v'vvvvv_vvv

NYA EKONOMISKA SYSTEM KRAVS

KITTET BLIR VERKTYGET FOR KRAFTBALANSERINGEN
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‘ METODER o0 VERKTYG
- MOTESPLATSER

LOKALA EN CENTRAL

BYGGA UPP MEDBORGARORGANISATIONER I
STADSDELARNA O EN SOCIAL SCIENCE PARK
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., METODER 0 VERKTYG

FOAJE: EMBRYON, SAMARBETEN, ERFARENHETER

BACKCASTING TILLBAKA TILL NUET RETROAKTIVT TILL MALET

ORSAK: T ALLMANHET NAS INTE MALET
FORRAN VID DEN GRONA TIDPUNKTEN.

PRORETROAKTIV METOD  pROCESSKONST ~ LOKALVALUTA [\/]
F,F,RA_[(T,ALE_FL EMBRYOHALL SOCIAL

MYNDIGHETER 4 p KITTET 4 » GRASROTTER? K
SAMVERKA! SAMVERKA! SAMVERKA ! A



HEDEN e

FORSLAG INLAMNAT TILL
GOTEBORG 400 AR /ARNE PERSON

De kompletta forslagen (
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Flera av forslagen forsoker
inkludera sa manga som
maojligt av goteborgarnas
forslag!


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf
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Medborgaranda

Ur Inledning
Hallbar utveckling blir jubileets huvudtema...
Beskrivning

Goteborg skall bli regioncentrum, for en region, som skall utvecklas
hallbart. Forskningen visar att medborgerlig gemenskap &r en saker
grund for socioekonomisk tillvaxt. Darfor etableras arenor och natverk,
som mojliggor medborgerligt engagemang 1 alla stadsdelar, ledande till
ett blomstrande foreningsliv och dkat intresse for samhallsutveckling.
Segregation och utanfdrskap elimineras. Fred och trygghet framjas.
En inkluderande monsterstad skapas.

En strukturplan som uppfyller dessa krav upprattas. Med hjalp av
provisorier och virtuella modeller forverkligas planen infor jubileet.

IV TEBORE. F00-GR IV TEBORE, F00-GR I TEBORZE 400G
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"The Core", karnan for utveckling av konst och kulturindustrier och
ett differentierat naringsliv

"The Core" karnan for den skapande industrin, som krévs for hallbar
utveckling forlaggs hit.

Ur beskrivningen :Den snabbt vaxande globala marknaden, digitala
tekniken och globala natverken for unika upplevelser har gjort kreativ
Industri till en av de snabbast vaxande branscherna i varlden. Dess
betydelse for andra industrier och for den totala ekonomin ar stor.

De kreativa naringarna kan forstas som branscher dar karnprodukten &r
resultatet av en konstnarlig verksamhet av nagot slag. | en bredare
uppfattning, kan kreativa branscher och industrier inga, dar det inte &r
uppenbart att karnprodukten ar en konstnarlig verksamhet men dar
produkterna har delvis samma egenskaper som konst och kultur.

IEVTEBORE, 400-GR IV TEBORZE F00-GR IV TEBORZE 400-TR
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Heden som social motesplats PK22 ar 2008

Ur Inledning R4
Oversiktsplanen anger tre krafter: Balansering kréavs. For detta kravs
medborgaranda, kompetents, god hélsa, andamalsenliga lokaler samt
mark. Heden har valts for detta.

Ur Beskrivning

Heden med Tradgardsforeningen som huvudentré blir arena och central
motesplats for sociala aktiviteter. Anlaggningen som ingar i Goteborgs
400- arsjubileum utformas som en inkubator, dvs en gynnsam miljo att
véaxa i. Har ges mojligheter for vaxande for alla. Omradet fylls av
verksamheter som lockar medborgarna till forkovring och deltagande.
Funktioner som satter fotavtryck inte bara i Géteborg utan globalt langt
In | framtiden som kraftbalansering, kreativitetsvningar, fysisk traning ,
undervisning, visualiseringar och dataspel. Hit lockas vérldens forskare
och kreatorer for att lara.

IV TEBORE. F00-GR IV TEBORE, F00-GR I TEBORZE 400G


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf
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Heden + Tradgardsforeningen

Ur Inledning

En fordjupning av ide "Heden som social moétesplats”.
Tradgardsforeningen inkluderas i en Science Park Heden,

en nod, en park for moten, folkhalsa och fri forskning m m.

Ur Beskrivning

Tradgardsforeningen, som del i Alléns forlangning dver alven, skall inga
| Science Park Heden och fungera som nod for omgivningen, Avenyn,
Goétaplatsen, det nya kulturclustret, Korsvagen, Evenemangsstraket och
staden inom Vallgraven och skapa forutsattningar for en hallbar
utveckling av omradet aven efter det att Centrala dlvstaden blivit
Regionens karna.

IEFTEBORE. F00-GR IV TEBORZE, F00-GR I TEBORZE 400G


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf

Science Park Heden | Ur Inledning g 121
GaGteborgs tre Science Parks, Lindholmen, Johanneberg och
Sahlgrenska, kompletteras med en fjarde pa Heden tillagnad

det sociala, folkhalsan, forskning, halsokonsekvensbeskrivningar

och helheten.

Science Park Heden Il Inledning
Forslag Science Park Heden inkl. forslag till GBG & Co med tema Heden
samt tillfor ytterligare text och bilder ur originalforslaget pa hemsidan

Mat pa hallbar vag Ur Inledning

Hur skapas en hallbar utveckling ... dar den mat som produceras idag inte
minskar chansen for framtida generationer att ata sig matta?

Ur Beskrivning

Inom Science Park Heden... ska besdkarna kunna avnjuta maten i en lugn
och trivsam miljé som framjar social samvaro. Maltiden ska vara en
Integrerad del | det pedagogiska arbetet som sker inom Science Park Heden.

IEFTEBORE. F00-GR IV TEBORE F00-GR I TEBORZE 400G


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf
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Avenyn 2021 + Science Park Heden

Inledning

En Science Park Heden + ett kulturcluster ger Avenyn och
Evenemangsstraket en nédvandig injektion sa att Géteborgs gamla
stadskarna inte bara blir ett "fore detta centrum" eller ett musealt
omrade, nar Centrala alvstaden blir stans moderna centrum.

Ur Beskrivning

SBK dnskar att Avenyn aterfar en prégel av paradgata av god kvalitet.
Fastighetsagare bygger fler bostader utmed bakgatorna. Det krdvs mer
for att Avenyn ska aterfa sin status och kunna uppréatthalla den aven
efter det att Centrala alvstaden blir regionkérna. Forslagen om Heden
som socialt centrum och Science Park betonar vikten av att tillfora det
gamla cityomradet ny kraft.Ytterligare kraft tillférs om det planerade
kulturclustret vid Nackrosdammen forbinds med Avenyn pa ett bra satt
och idéer till Goteborg 400 ar med tema Avenyn beaktas.

IV TEBORE. F00-GR IV TEBORE, F00-GR I TEBORZE 400G


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf
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Lycka + Science Park Heden

Inledning |

En definition av lycka! "Verklig lycka &r inte kopplad till materiella ting och
ar helt oberoende av yttre villkor." For att Goteborg skall bli varldsbast |
samhallsplanering kravs ett Hjarnans och Kénslornas hus for att fa den
kompletta kunskap som erfordras for hallbar utveckling.

Ur Beskrivning

Science Park Heden som socialt centrum ska ha forskning inriktad pa att
standigt veta vad som kravs for ett lyckligt liv. En speciell byggnad agnas
manniskans hjarna och kansloliv. Detta om vi ska kunna leva upp till att
vara varldsbast. Allt oftare hor man kritik mot
konsumtionssamhallet.Andra véarden som lycka séks for att uppna "sann
hallbar utveckling”.

IV TEBORE. F00-GR IV TEBORE, F00-GR I TEBORZE 400G


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf
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Barn, ungdom, utsatta och Heden

Inledning

| den stad vi vill ha som ska visas upp 2021 ar det viktigt att barn perspektlvet
beaktas. Metoder / verktyg i syfte att frimja vardaglig fysisk aktivitet for barn
genom den byggda miljon maste tas fram och prévas. Detta foéreslas ske inom
Science Park Heden.

Ur Beskrivning

Inom den centrala sociala métesplatsen "Science Park Heden" som redovisats
| tidigare forslag maste barnperspektivet fa en central plats. Har samlas alla
nya ron for behandling och spridning till medborgarna. Har kan barn och
ungdom och utsatta ta del av kunskapen och med hjalp av verktyg préva pa.
Statens Folkhalsoinstitut har givit ut en skrift om metoder och verktyg i syfte att
framja vardaglig fysisk aktivitet for barn genom den byggda miljon. Malet med
skriften ar att lyfta fram samhallsplaneringens betydelse for att framja barns
lek, fysiska aktivitet och rorelsefrinet i bostadsomraden, lokalsamhéllen och
stader.

IV TEBORE. F00-GR IV TEBORE, F00-GR I TEBORZE 400G


http://arnepe.brinkster.net/pdf/heden/hedenfor.pdf

. o 125
Seniorerna i Science Park Heden

Inledning AP
Enligt regeringens beddmning ar aldre en sarskilt angelagen malgrupp for
det halsoframjande folkhalsoarbetet. Allt fler studier visar pa positiva
effekter av forebyggande insatser for @ldre. Insatserna ar mycket
kostnadseffektiva. En Seniorernas park féreslas inom Science Park
Heden.

Ur Beskrivning

Det ar idag valkant att regelbunden fysisk aktivitet har starka effekter pa
fysisk och psykisk halsa, bland annat genom att minska risken for var tids
vanligaste folksjukdomar.

Vi vet att det &r av betydelse fér var halsa hur vi utformar vara stader, for
rekreation, idrott, inomhusmiljoer och hur vi transporterar oss. Denna
kunskap har inte annu fatt genomslag i 6nskad utstrackning. Det finns ett
stort behov av kunskap om vilka metoder och strategier samhallet kan
anvanda for att uppmuntra fler | befolkningen att leva ett fysiskt aktivt liv.
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Verktygsgata for social utveckling

Inledning

En gata lampligen ingaende i Science Park Hedens

terrasser dar varje volym representerar nagot verktyg

for samhallsutvecklingen genom tiderna. Dagens och morgondagens ges
extra utrymme.

Ur Beskrivning

For att Goteborg ska kunna utvecklas till en varldsledande stad for
hallbar utveckling erfordras kunskap om de verktyg som star till
férfogande da, nu och i framtiden.

Utvecklingen gar mot ett allt storre medborgardeltagande och darmed
stalls krav pa tillganglighet och forstaelse av de hjalpmedel som star till
férfogande for olika kategorier av medborgare, som harkomst, alder,
handikapp, livsstil osv.

Genom att visualisera dem och lata medborgarna prova pa okar intresset
for samhallets utveckling. Det blir betydelsefullt att sjalv bli delaktig.
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SPA inkluderad 1 Science Park Heden

Inledning |
Heden som en Science Park for den sociala dimensionen kommer att
innehalla alla former av funktioner som kravs for kraftbalans. En SPA
anlaggning med mdjligheter till bad i utomhusbassang samt solbad pa
dess takterrass kommer att inga i programmet for parken och bli ett av
parkens hojdpunkter.

Ur Beskrivning

Aven om det i framtiden kommer att bli gott om badanlaggningar utmed
alven faller det sig naturligt att ett socialt centrum for friskvard ocksa ska
innehalla ett SPA. Genom anlaggningens utformning blir det naturligt att
dess solterrass ligger pa taket dvs i niva med omgivande markplan. Det
foreslagna laget, som framgar av planerna, ar i nordvastra hornet. Dar
kommer det att ligga val avskilt ifran omgivande gang och cykelstrak i
anslutning till den stora dammen.
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Manniskans Hus I Science Park Heden
Inledning Xagh
En av de viktigaste anlaggningarna inom Science Park Heden ar
naturligtvis Manniskans Hus. Har redovisas hennes ursprung,
utveckling, sociala beteende och spridning samt hennes anatomi och
redskap. Husets budskap ar att ge grunderna till dagens situation och
ge ledtradar for den framtida forskningen.
Ur Beskrivning
Science Park Heden ska representera det sociala perspektivet vilket
bland annat innebér en helhetssyn av det som berGr manniskan och
aven ett ansvar for att de olika krafterna balanserar varandra.
Manniskans Hus har darfor sin givna plats har. Dels for lekmannen som
vill forkovra sig I manniskans historia och anatomi men framst for dem
som soker vagar for en hallbar utveckling for manniskan. Har ska de
kunna félja pagaende processer och sjdlva bygga pa for att leda dem
vidare. Ett hjarnornas motesplats.
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Inkubator inom Science Park Heden

Inledning -
Forslaget "Heden som social motesplats” inkluderar en massa funktioner
vars syfte ar att forstarka den sociala dimensionen. Bland annat foreslas
en inkubator med sadant syfte. Detta forslag utvecklar idén.

Ur Beskrivning

En inkubatorer erbjuder en dynamisk process for utveckling av
manniskor, affarer och féretag. En inkubator ska bista entreprendrer med
aktiv och anpassad managementsupport, finansiella, tekniska och
kommersiella natverk samt en kreativ tillvaxtmiljo med tillhérande
kontorsservice.

Ett nystartat foretag kan fa hyra en kontorsplats, men inte bara fa ett
kontor, utan ven utbildning, natverk, coachning och vagledning.
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NASTA STEG | PROCESSEN

e BESLUTSFATTARNA SER FORSLAGETS
POTENTIAL OCH BESLUTAR ATT
INTERAGERA MED INTRESSENTERNA OM
GENOMFORANDET

e PARALLELLT, SOM RINGAR PA VATTNET
PABORJAS LOKALA MOTESPATSER ATT
PLANERAS | DENNA ANDA.

e DEN MEDBORGARANDA SOM KRAVS FOR
HALLBAR UTVECKLING VAXER FRAM.

) | Tornet vaxer manniskan och
e BESLUT OM FORVERKLIGANDE FATTAS. Sprider medborgaranda som

) ringar pa vattnet ut till
e MEDBORGARKRAFTEN VAXER OCH GER stadsdelar och kommuner.

FRAMTIDSTRO.

i Ui i e

LAS MER PA HEMSIDAN (



http://www.medborgarkraften.com/
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