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PROCESSKONSTVERK NR 6 STEG 1



FORORD

Indusrialismens livsstilsmonster priglas av arbete och vila. Ett uniformt samhélle
dér utrymmet for méangfald fatt ge vika for effektivitet. Alltfler stills utanfor
samhillet. Forsok att med fysiska fSrandringar inom industrialismens ramar ater
inordna grupper i systemet har misslyckats.

I dag vet vi mer om var planet . Vi har fitt en virdegemenskap. Vi borjar skénja
l6sningar pa dagens problem.

Detta processkonstverk har som strategi att erhélla ett uthélligt och
konkurrenskraftigt livsstilssamhiille. Detta skall ske med hjélp av sévil materiell
som immateriell energi. Genom tillvaratagande och utveckling av véra sinnen kan
ménniskan som kulturvarelse inom naturlagarnas ramar med samhérighetskénslan
som hjélp, finna l6sningar pa och avvirja fSrestdcnde katastrofer. En méangfald av
livsstilar kan utvecklas och ménniskans drdmmar om sjilvfSrverkligande uppfyllas.
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KORTFATTAD HISTORIK:

‘Marken 1 Gardsten utgjordes av svarexploaterad
berglg skogsterrdng.Genom s k planspréngning
blev det m&jligt att bebygga omrddet. Fran
kommunen krdvdes maximal exploatering.
Exploateringstalet var 429 re/ha.

Av Gardstens totala antal ligenheter 3 200 st
har under arens lopp en stor andel varit
outhyrda. 1977 1 161 (37%).1982 och 1992
ungefdr samma andel. 03 :

I O Gardsten har Bostadsbolaget 1994 ca

- 110 tomma l#genheter.

GCardsten
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PROCESSKONSTVERK NR 6 STEG 1

Utgdr dven 4:e steget i Processkonstverk nr 1.

DEFINITION

Processkonst dr en konstform dir verkets budskap eller urform utvecklat fran ett
embryo forverkligas i en process under medverkan av uttolkare.

Konstformen har utvecklats ur bl a installationskonsten och syftet dr att som
komplement till traditionell forskning och utveckling pa ett effektivt siitt skapa
[forutsittningar for en samhidllsutveckling som ligger i fas med tiden.

EMBRYO Vér virdegemenskap.

STRATEGI Med utgangspunkt fran embryot, vardegemenskapen, utveckla,
livsstilsceller, uthalliga och konkurrenskraftiga som i nésta fas far
utgdra nytt embryo att utvecklas och spridas.

BUDSKAP "Livet" behver bestyras, vilket kriver all den arbetskraft
som kan frigéras inom industrin.

UTTOLKARE Medverkande

BILDER 1. Bostadsomradet Gardsten _
Ur bruset framtriider en symfoniorkester.

2. Livsstilsgata i City

Fonster mot virlden

Medverkande och nybildade foretag bygger, utmed en till vissa
delar ny gagata i City, upp butiker med livsstilsinriktat sortiment.

3. Fasadfirgsdttning. Goteborg Energi AB
Maingfalden livsstilar inom ett "'Levaforetag".
(Ingick i Processkonstverk nr 1 som abstrakt bild.)

4. Gavelvdgg vid Olskrokstorget.

Bestyrare i sitt kretslopp

( Stodjaren, bejakaren, tvivlaren, tinkaren, den lyhorde,
kreattren, annonsoren, redogdraren och verkstillaren.)

Ett sjilvstindigt processkonstverk nr 5 med syfte att sprida
budskap om foreteelser i tiden.
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'ROJEKTOMRADE: GARDSTEN

Girdsten i Angered fornyas med hjiilp av "bestyrare ",

vars uppgift dr att tillse att boendegruppers behov tillfredsstiills.
Ett impligt antal livsstilar utvecklas i samverkan for att kunna
erbjuda invinarna ett gott liv. Stadsdelen blomstrar upp och blir
ett ménsteromride och foredome for stadsférnyelse. Stadsdelen
med dess stodfunktioner ges ett ansikte utit i form av en livsstils-
gata och budskap pa en gavelillustration i centrala Goteborg.
Fysiska foriindringar sker i takt med att behoven klarlagts.

FORKLARING:

Ménga fSretag har kommit underfund med att ytterligare effektivisering kan uppnas forst genom
att sjilv koncentrera sig pa kiirnverksamheten och dverlita 4t dem som har specialkunskapen, att
effektivisera stddfunktionerna, s att en effektiv helhet erhlls.

Samma resonemang méste gilla dven for de boende sdvida man vill leva vil trots dagens krav.
Med det allmdnnas omsorg som grund, skall det std den enskilde fritt att sjilv utbka denna
omsorg till dverensstimmelse med sin livsstil. Bestyrandet kommer att fi stor betydelse.

Vid den industriella revolutionen sg industrin upp den arbetskraft som frigjordes inom
jordbruket. Nu kommer bestyrandet att kunna suga upp den arbetskraft som frigdrs inom
industrin.

Industrialismen fSrutsitter produktionsanpassade ménniskor.

Livsstilssamhillet innebdr som motsats, ett bejakande av mangfalden och en strivan till
sjélvidrverkligande.

Genom att, i initialskedet utveckla ett begriinsat antal livsstilar, hillbara och konkurrensbara, kan
"livsstilsceller" erhillas som efterhand kan kopieras, uppdelas och vidareutvecklas.

Genom en process dvergar industrisamhdllet successivt till ett livsstilssamhille.

Livsstilscellen halls ihop av ""Bestyrarna".

Deras uppgift dr: att skota om, ha vard om, att handhava, svara for, ta vara pa,
vakta, passa, iigna omsorg, verkstilla, forvalta, bekymra sig for, ordna, ansvara
for, m m.

Varje livsstilscell har sin eller sina bestyrare som i samarbete med cellmedlem-marna
bestdmmer fordelningen av tillgéingliga resurser och planerar for forbéttringar,
samnyttjande osv. Livsstilscellen blir en maktfaktor.

Genom centrala inkdp, begrinsning av antalet kapitalkrivande artiklar och
egentillverkning ges ekonomiskt utrymme for t ex personlighetsutveckling.

Pengar som i dag enbart cirkulerar fretagen emellan, utan att komma minniskorna
tillgodo, fordelas genom bestyrarnas verksamhet till allménheten.

Detta tillskott utgér den finansiella grunden for bestyrarnas verksamhet.

Detta kommer i sin tur att sporra industrin till ytterligare effektivisering.

Nya viirderingar och behov, som man &r beredd att betala for, kommer att

medfora en 6kning av omsittningshastigheten pa tillgangligt kapital. De kommunala och
statliga intdkterna kommer att 6ka. Férutséttningar for en god allmin grundomsorgs
skapas. Det dr upp till varje livsstil att sjdlv bestimma l&nearbetets liksom omsorgens
omfattning och fordelning utéver den allménna standarden.



KONKRETISERING

Med hinsyn till projektets omfattning har det forsta steget delats upp i a och b del.
Den forsta delen kommer att innefatta diverse forberedande dtgérder som krévs for
projektets genomfSrande. Bl a méste intresset for medverkan och medfinansiering
undersokas samt program skrivas for Steg 1b.

Atgirder steg la
Projektbidrag -ansokan om ESF*+ AMYV bidrag, steg 1a,
s6ks hos linsarbetsndmnden.
* Europeiska socialfondens mal 3-for att bekampa arbetsloshet.

Utreds - forutsittningarna for medverkan, medfinansiering och
pilotprojekt i Gérdsten.( alt. likv.omrade.)
- mojligheterna att dven for steg 1b erhalla bidrag ur Europeiska
socialfondens méal 3 och av AMV.
- projektledning och huvudmannaskap for steg 1b.
- mojligheterna att bilda en organisation for virdegemenskapen.
- intresset for en livsstilsgata i city.

Definitioner
Bestyrarfunktionen:
Bestyraren: skall for kérnfunktionens rikning samordna
stodfunktionerna och vara vil fortrogen med
styrenheten, helheten och de underordnade kretsloppen.
skall for kérnfunktionens rikning , ta hand om, bekymra sig om,
bli man for, ansvara for, bry sig om, varda sig om, friga efter,
ha tillsyn &ver, svara for, dgna omsorg, dtgora, handligga,
verkstiilla, tillvarata, forvalta och betjdna.
skall for de boende optimera alla inkop av produkter och
tjdnster, vad avser miljo, kvalitet, kostnad och samnyttjande.
skall verka for att nya verksamheter skapas om behov foreligger.
De boende: skall med utgdngspunkt ifran sin livsstil tillvarata bestyrarnas
tjdnster och inom virdegemenskapens ramar leva ett gott liv.
Stodfunkti .
Fastighets- skall genom sin bestyrare tillse att stodfunktionerna till
forvaltaren: kirnfunktionen forvaltning #r effektiv. Som en av nyttjarnas
viktigaste stodfunktion skall forvaltningen anpassas
efter deras 6nskemal och livsstilar.
Ovriga skall tillsitta bestyrare som skall tillse att stodfunktionerna till
stodfunktioner: respektive kirnfunktion fungerar pa ett effektivt sitt. Genom att

kirnfunktionerna samtidigt ar stédfunktioner till de boende kréivs
effektiv samverkan med dessa.



MALSATTNINGAR

Malet r, att i ett forsta steg tillvarata de medverkandes inre tankar och kénslor
och omsitta dem i handling, att skapa frutsittningar for sjélvforverkligande och
ett berikande av livet. I detta inbegripes ekonomisk trygghet.

GENOMFORANDE

Program

Utforligt program utarbetas under steg nrl b som planeras starta under hosten 1996.

EKONOMI

FORSLAG

Byggnader

Bestyrverksamhet

Utbildning

Genomforande

Tomma ligenheter och lokaler utnyttjas. Fysiska
forindringar vidtas forst nir behov foreligger.
- Minimala kostnader for nyproduktion.

Kirnfunktionerna rekryterar bestyrare och i samverkan

handlas stoédfunktioner upp.

- Bestyrartjdnsterna bekostas utav kdrnfunktionerna
genom provisioner pd verksamheter inom kdrnan.

For bestyrarfunktioen erfordras utbildning.
- Bekostas av kédrnfunktionerna.( I pilotprojektet av
nationella finansidrer enl. utredning steg 1b).

For att bygga upp en fungerande organisation erfordras
medverkan av uttolkare.

-Projektbidrag fran nationella finansidrer och Europeiska
socialfondens mal 3 -for att bekdampa arbetsloshet.

/.
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BAKGRUND

ANALYS

Analys av fornyelsen i 23 st storskaliga bostadsomréaden 1 Géteborg visar svérigheten, att
hitta framkomliga vigar for en fornyelse som innebér uthéllighet och konkurrenskraft.
Traditionell forskning och sk dialogplanering racker inte som medel for att uppna resultat

EXPERIMENT

KONSTEN

Med hjilp av "processkonstverk" avses att utforska om det 4r méjligt att med hjalp av
konsten skapa for ménniskan uthélliga och rika samhillen. Mycket av det undermedvetna
som efterhand ligger till grund for utvecklingen pévisas ofta forst inom konsten.

PROCESSKONST

Vir varseblivning sker till stor del genom ett medvetet system och till en betydligt stérre
del genom ett omedvetet. Vi kinner vilbefinnande eller olust utan att vi dr medvetna om
varfor. Utformningen av stadsbyggandet maste i hogre grad 4n hittills ske pa det
omedvetna systemets villkor for att kunna hitta framkomliga vigar for en fornyelse.
Samhillsforskningen maste kompletteras t ex med processkonst.

Processkonstverkets symboler, idéer och budskap medvetandegérs och tolkas stegvis
fSr att utmynna i ett samhille béttre anpassat for ménniskorna och miljon.

ENERGI

Vi 4r idag medvetna om att vi inte tillvaratar energin pa ritt satt.

Vilka forindringar méste vidtas? I forsta hand méste vi soka svaren med hjélp av kénslan.
Insikten om hur verkligheten och ménniskan sjilv fungerar har inte hingt med. Nagon
form av kiinsloméssigt engagemang erfordras. Manniskans fortsatta liv pa jorden avgors
hur hon anviinder sina inre resurser.( Ur boken "Optimum")

ENERGIKVALITEER

Lika som den materiella energin har olika kvalitéer sasom el och virme, har véra inre
resurser sdsom kiinslor och tankar olika kvalitéer. De har olika exergiinnehéll. Det dr
exergin som kan forbrukas. Energin #r bestindig. Tankarna kan stanna som dagdrmmar
eller omsittas i handling. Storre delen av dessa dr omedvetna och daligt tillvaratagna.
Dessa resurser kommer bl a till uttryck inom konsten. Om vi lér oss att béttre tolka och
strukturera véra konstupplevelser kan de omsiittas i handling.

LIVSSTILAR

I produktionssamhiillet stills krav pa effektivisering. For att passa in i-systemet har
ménniskorna likriktats, antalet acceptabla livsstilar har begrénsats. Vara samhillen borjar
se likadana ut 8ver hela virlden, anpassade for ett fatal. Utanforskapet blir allt storre.
Protesterna allt starkare. Ett vidmakthéllande av detta system kommer att leda till
katastrof. Vi maste tiinka om . Acceptera naturlagarna. Se olikheterna som en tillgang.
Utveckla olika livsstilar i stillet fr att begrinsa dem. Skapa livsstilskonst ( organiserat
liv) liksom vi t ex har tonkonst (musik, organiserat ljud).

Inom musiken talar man om tonhdjd-melodi, rérelse i tiden-rytm, samklang-harmoni.
P4 liknande sitt skulle man i det o4ndliga kunna utveckla olika livsstilar. Produktionen
far underordna sig livsstilarna i stillet for tvért om. Marknadskrafterna byter skepnad.



MONETARA SYSTEM
Nuvarande system #r anpassat for produktionssamhéllet och dagens va.rdermgar
Livsstilssamhillet kommer att kriva sina system anpassade efter sina virderingar.

SAMHALLSPLANERING OCH ARKITEKTUR

Industrialismens krav pa likriktning har varit vigledande i samhillsplaneringen och
arkitekturen. Manga &r fSrsoken att med "arkitektur " frindra industrialismens
livsmonster. Lika manga 4r misslyckandena. En ny barande stadsbyggnadsteori
kommer forst att utvecklas i det att industrialismen 6vergar i livsstilssamhllet.

STABILITET - INSTABILITET

STABLT msmau
LIVSSTILSSAMHALLETS INDUSTRISAMHALLETS
MANGFALD KRAV PA ANPASSNING
GER STABILITET GER INTE UTRYMME

FOR MANGFALD
UTREDNINGAR

FOR ETT MILJOANPASSAT SAMHALLE MED
LIVSKVALITETER KRAVS ETT TILLVARATAGANDE
AV DEN IMMATERIELLA EXERGIN.

Manniskans samhillen har sténdigt utvecklats. Fran samlarstadiet till dagens
informations- och kunskapssamhille och morgondagens kompetenssamhiille.
Produktionssamhillet stiller krav pa ménniskan, att t ex vara snabb och produktiv.
Konsekvenserna beaktas inte. Vi borjar nu fa en god kunskap om vara livsvillkor. Vi har
fitt en virdegemenskap. Ett uthalligt och konkurrenskraftigt samhille maste
dstadkommas. For detta erfordras utéver kunskap, kompetens.

En analys av fornyelsen av de storskaliga bostadsomraden, vars slutomdéme var
nedslaende, resulterade i ett sokande efter en forklaring och I6sning. I samband dzrmed
tillkom ur det omedvetna skisser och utkast. En virldsbild fore i tiden vixte fram.
Processkonsten foddes och presenterades i firgsttningstavlingen infér VM. Goteborg
Energi AB’s huvudkontor liksom en gavelmalning i Olskroken utgér processkonstverk.

Seminarier anordnade av ett par nitverksorganisationer inspirerade.

Den ena virnar om foretagen. Betydelsen av att stodja kérnfunktionen framhalls.

Den andra vérnar om att rddda planeten. Proaktiva atgérder #r 16sningen.

I bada fallen dr ménniskan underordnad kirnfunktionen.

En tredje grupp organisationer har miinniskan som kérnfunktion. Stora krav stills p4
stodfunktionerna for att forhindra accelererande befolkningsexplosition.
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Foljande kretsloppsbilder véxte fram:

manniskan

BETECKNINGAR

styrenhet

méanniskan som
karnfunktion

naturen som
karnfunktion

faretagen som
ké@rnfunktion

firetagen

ORGANISERADE

Kretsloppen med miinniskan respektive naturen och det byggda,
som kérnfunktioner méaste underordnas helheten (mandalan).

Hallas ihop av en styrenhet.



manniskor som har ekonomiska
férutsattningar att kdpa produkterna.

industrialismens
hdjdpunkt

industrialismens
utveckling

v

}%‘3 sonderfall

mdnniskor som har ekonomiska
forutsittningar att kdpa produkterna.

INDUSTRIALISMEN

Det ena sambhiillet avloser det andra. Si har det alltid varit och si
kommer det att forbli. Jordbrukssamhiillet dvergick i
industrialismen som i sin tur kommer att dvergar i nagot nytt.

Industrialismen har produkten som kiirnfunktion, pengarna som medel, men inga krav
pi att fungera enligt kretsloppsprincipen. Dvs ej uthalligt.
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FOLKNINGSUTVECKLINGEN

BRA BOCKERS LEXIKON 1973)

befolkningsutvecklingen far fortgé ostort foljer den enligt en kiind princip en geometrisk serie.
1 det att ménniskan upptridde som en art pa jorden tog det henne den lédnga tiden fram till
ring &r 1850 att n4 miljardstrecket och dérefter bara c:a 100 &r att uppna tvé miljarder och

¢ ytterligare endast 30 &r skulle hon nd 3 miljarder. Enligt gjorda berdkningar skulle det ta 45

it fordubbla jordens folkmingd frén tva till fyra miljarder. 35 ér att fordubbla den frén fyra till
miljarder (4r 2012).En av orsakerna till denna fSr ménniskans fSrsérjning och fortsatta

tens katastrofala utveckling r att de tidigare valdsamt hirjande infektionssjukdomarna

iera kan hallas i schack.

lle ocksa i de s k u-linderna hilsostandarden i&vrigt och néringsforhdllandena forbittras ,
imer befolkningsokningen att ske &nnu snabbare, bl a skulle alltfler 6verleva barnadren.

farande dor i genomsnitt vartannat barn under smabarnsaren.

rsom jordens naturresurser inte pa nigot sétt 4r outtémliga utan fSrslosas -sarskilt efter
strialismens genombrott - i allt snabbare takt, méste tillvixten av jordens befolkning begrinsas
slutligen stoppas. Detta géller ocksa industrilinderna, eftersom trycket pa de samlade

rserna 6kar med levnadsstandarden.

BEFOLKNINGSUTVYECKLING
ar utv cen u-lander miljoner
c:a
2000 _, 7000
1985 " | 4984
1965 3355
1950 2517
1930 2070
1900 1650

varldens befolkning, fordelad pa utvecklade
lander, "centralplanerade" [&nder (Sovjet och
Hsteuropa samt  centralplanerade lander i
Asien) och utvecklingslander.




INDUSTRISAMHALLET
verksamheterna, karnfunktionerna
viljer stadfunktioner

(begrinsad sysselséttning)

LIVSSTILSSAMHALLET

alltid full sysselsattning
genom livsstilsdiversifiering

LIVSSTILSSAMHALLET

livsstilarna ,kdarnfunktionerna
viljer stodfunktioner,verksamheter
[ full sysselsittning)




LIVSSTILSCELLER MED STODFUNKTIONER

livsstilscell
I e,

stédfunktion2 @ i X

stédfunktion 4

stédfunktion som betjanar
flera livsstilsceller

INDUSTRISAMHALLET

NAR KARNAN AR AV MATERIELL
NATUR AR MANNISKAN SARBAR

LIVSSTILSSAMHALLET

NAR MANNISKAN SOM KULTURVARELSE
AR KARNA FINNS FORUTSATTNINGAR
FOR VERKSAMHETERNA ATT OVERLEVA
VID KATASTROFER.




Processkonstverkets proretroaktiva handlingsménster jimfort med
reaktivt och proaktivt agerande.
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Genom att betrakta tankeverksamheten som en sorts energi och handlingarna som foljd
av denna som exergi kan utvecklingen ske efter nya premisser.
Med ménniskan som kérnfunktion far samhéllsplaneringen en ny dimension.

UR TIDIGARE PROCESSKONSTVERK

Symboler: Mandalan = helheten m fl

Syfte: Mobilisera ménskliga resurser for etablering av ett samhiille
béittre anpassat for médnniskorna och miljon, héllbart och
konkurrenskraftigt.

Om sambhiillsplaneringen

Sedan funktionalismen pa 70-talet brot samman saknas en bérande stadsbyggnadsteori.
Den tog dod pa stadernas mangfald och livfullhet.

For 25 ar sedan borjade man ifrigasitta resultaten i den urbana utvecklingen.
Majligheterna att paverka for gemene man var liten.

P4 60-talet stilldes krav om ett vidgat kulturbegrepp.

Nu talar man om en planering som bygger vidare pa det existerande. De sma stegens
planering, processplanering eller dialogplanering.

Respekt, lyhordhet och kénsla for ménniskors egna upplevelser och for olika miljoers
egen kultur och tradition ligger i det dialoginriktade forhllningssiittet. I detta ligger en
uppfordran att mobilisera de ménskliga resurser som finns i den lokala miljén.



EFTERTANKE

Trots denna insikt har vi segregation, getton, social nedrustning, drogmissbruk,
utslagning, vandalism, brottslighet och tomma ldgenheter. Varfor?

Saknas det redskap for mobilisering av erforderliga mdnskliga resurser?
Processkonsten kan bli ett redskap for mobiliseringen och ett komplement till
Jorskningen for att f& samhallsutvecklingen att ligga i fas med mdénniskans utveckling.

De nya foretagen

For full sysselsdttning krévs nya foretagsformer.

Nuvarande konsumtionsinriktade produkt- och tjinstefSretag

kommer med nédvindighet att successivt erséttas av andra former dér miinniskan och
miljon i stillet sdtts i centrum.

Ett exempel dr processkonstverkets "levaforetag",.....

Det &r ett livsstilsinriktat foretag dir syftet dr att anpassa sig till de anstilldas livsstilar
och livsménster. Till denna kérnfunktion, foretagets nav , ansluts produkt- och
tjinstefSretag som kan fungera i harmoni med de anstillda och forse dem med
erforderliga medel for nddvéndig konsumtion.......Personalen i sin tur ges mdjligheter till
sjalvforverkligande, deltagande i samhéllsutvecklingen samt en ekonomisk trygghet.

Forskarna tycks vara 6verens om att utvecklingen bor ske i form av en process.
Framgangarna kommer att bli storst nér offentliga och enskilda intressenter samverkar pa
olika nivéer och med stor bredd.

(Citat) Ur folkhemmets idéhistoria var det viktigare att samhillet fungerade vil &4n att alla
enskilda ménniskor fick leva pa sitt sitt. (Qvarsell)

Vir hjirna

Vir varseblivning sker genom tvé parallella system, ett medvetet i hjarnbarken och ett
omedvetet i det limbiska systemet. Merparten av varseblivningen 4r den omedvetna.

Det limbiska systemet ir alltsd kapabelt att ta emot information, virdera den och lata
kroppen reagera adekvat, t ex med kinslor av viilbefinnande eller olust utan att processen
nir medvetandenivan. Langt efter det att man upphért att medvetet intressera sig for sin
milj6 fortsitter oinskrinkt det omedvetna registrerandet som bestdammer s mycket av
kénsloupplevelserna.

Utformningen av stadsbyggandets visuella och sensuella kvaliteter bor alltsa i hog grad
ske pa det limbiska systemets villkor.

Konsten ligger generellt fore utvecklingen men blir ofta for den otridnade obegriplig och
kommer dérfor ofta ménskligheten till godo for sent.

Ett sitt att avhjilpa detta &r att lita ménniskan avancera frén att vara askadare av till att
bli aktdr i konsten.

NUTILLSTAND Virldens valutor hinger ihop. Léanderna blir beroende av
varandra. Om en faller, faller alla. Av virldens befolkning
kommer en allt mindre del att kunna dra nytta av denna valuta.
Féretagen blir allt effektivare och allt mindre beroende av
miinsklig medverkan. Det materiella har satts i forsta rummet.



MOGELSVAMP

Prof Hannes Ahlvén jamforde
miinniskan med mogelsvampen.
Mbgelsvampen i ostkupan forékar
sig lika som méinniskan utan tanke
péa fodans begrénsning.

Skillnaden #r att ménniskan, p g a
sitt intellekt, teoretiskt skulle
kunna lésa problemet.

APA

. Allt fler inser att miinniskan inte 4r

skapelsens krona. Hon maste betraktas

| som en del av naturen.
| Minniskan liknas vid aporna i trédet.

Hon velar bort sig i bladverket. Hon ser
inte roten, helheten.

KULTURVARELSE
Andra anser att ménniskan 4r en

HERR

kulturvarelse. Hon behdver inte ga tillbaka
till apstadiet for att erhélla ett uthalligt och
| konkurrenskraftigt samhille.

LOSNING

En rokad.

[ allmiinhet anses industrin vara nirande
och omsorgen térande trots att det &r
industrin som tér pa den tillgéngliga
exergin. Omsorgen bygger upp.

INDIVIDEN I SAMHALLET

INDUSTRISAMHALLET
Enkelriktar

LIVSSTILSSAMHALLET
Mangfaldigar
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UR TIDNINGSARTIKLAR.

INDUSTRIN KAN INTE TRYGGA SYSSELSATTNINGEN

Vad vill vi framstilla och forbruka vésentligt mer av dn i dag. [ stora drag atgar nu en
tredjedel av allt arbete till produktion av vardera: varor, tjinster och offentlig service.
Betydligt firre minniskor kan nu producera lika mycket, som fler gjorde tidigare.
Rationaliseringarna 4r odterkalleliga och kommer att fortsitta.

Marknaderna miittas.

Den stora frégan blir di: Vilka behov vill vi méta med dessa varor?

Sanningen #r den att vi i Sverige och kanske i Visteuropa som helhet, har uppnatt en
relativ méttnad i varukonsumtionen.

I informationssamhiillet, siger man, kommer det att krdvas mangder av vilutbildade
minniskor. En del talar till och med om en informationsrevolution som ett tredje sprang i
minniskans utveckling efter det agrara och industriella revolutionerna.

Nu ligger den stora majoriteten av den privata tjdnstesektorns sysselsdttning i handel
finanser , transporter och service till Gvriga sektorer.

Sysselsattningen inom dessa omréden kréver ocksé en stindigt okad efterfrigan av de
varor vars forsiljning skall finansiera tjinsterna. Det informationssamhille som forutspds
kommer dessutom pd sikt att leda till en dramatisk effektivisering inom tjédnstesektorn, som
vi dnnu endast kan ana konturerna av.

Vid den industriella revolutionen ség industrin upp den arbetskraft som frigjordes inom
jordbruket. Nu finns inte nigon sektor, allra minst en informationssektor, som kan ta hand
om alla dem som industrin inte ldngre behdver.

Men ,siiger den fulla sysselséttningens banerforare, det finns ju oerhérda behov att
tillfredsstilla fortfarande. Man nimner: utbildning, sjukvérd, socialvérd, aldringsvird
infrastruktur, miljovard och u-landsbistind, omrdden som uteslutande 4r finansierade
genom den offentliga sektorn.

Féljande alternativ star till buds:

1) Stora delar av den offentliga sektorns uppgifter avvecklas och man far képa sig den
service man vill ha frén privata foretag.

2) Man gér en helomvindning och accepterar en total dominans for den offentliga sektorn.
3) Vi accepterar en minskad sysselsittning, en mindre total volym av forvirvsarbete.
Arbetsminskningen fordelas mellan oss i form av arbetstidsforkortning.

Vision: Vi arbetar mellan fyra och sex timmar per dag, efter individuella preferenser och
samhillets behov. De flesta arbetsplatser kan dirmed anviindas for minst tva- eller treskift,
vilket leder till en kapitalrationalisering.

Den tid vi inte forvirvsarbetar tar vi, pa ett helt annat sitt 4n idag , del av den offentliga
sektorns uppgifter. Efter egna intressen och forutséttningar dgnar vi oss frivilligt at att
bidra i undervisningen, att virda vdra gamla, att hjilpa invandrare in i det svenska
sambhillet, att bygga och varda var nirmiljo, att ta hand om ungdomar, att stédja familjer
med problem och mycket , mycket mer. Det engagemang vi pé detta sitt &stadkommer
tillfredsstéller minskliga behov som institutioner inte kan.

Begreppet "kunskapssamhillet” far en djupare innebdrd. Genom korsbefruktning mellan
forvirvsarbete och frivilligt engagemang kar intresset for "andras" omrdden. Vi soker nya
kunskaper, l4r av varandra och forflyttar oss mellan olika arbeten som aldrig tidigare Vi tar
aktiv del av samhiillets styrning och utveckling. En utopi?

Javisst, men skaffar vi oss inga visioner och sjilva aktivt soker styra mot forverkligandet av
dem, kommer en okontrollerad utveckling ta oss nagonstans vi troligen inte vill.

( UR debattartikel av Richard Berglund konsult och forskare inom produktionsteknik.)



AR DET SA HAR VI VILL HA DET I ANGERED?

Behov av stabilitet.

Virt stora behov i Lirjedalen 4r stabilitet! Att ménniskor vill bo kvar, jobba kvar, lata sig
integreras och bygga upp omradet tillsammans, se till det som forenar mer 4n det som
skiljer. Manga antar utmaningen, jobbar kvar , brinner i sitt engagemang och fir ut
mycket, men slits.... I fSrorten prévas hela samhillets viirde.

Man vill bli dlskad

i brist ddrpa beundrad

i brist ddrpa fruktad

i brist ddrpa avskydd och foraktad.

Man vill ingiva ménniskorna nigon slags kiinsla.

Sjélen ryser for tomrummet och vill kontakt till vad pris som helst.
( Dikt av Hjalmar Soderberg)

Gunnar Kampe kyrkoherde i Angered.

VI MASTE DELA PA DE JOBB SOM FINNS

Ska jobben rdddas maste vi dela pa arbetsbdrdan.

Lars Ingelstam, professor i teknik och social frindring i Linkdpings universitet.

Han vill lagga en ny grund for samhillsdebatten. Forst och frimst vill han frigra oss frén
"illusionen" att det &r industrin som driver tjinstesektorn.

For att hans ekonomiska ekvation ska ga ihop kan vi inte jobba mer &n 25-30 timmar per
vecka om sisdddr femton &r. Ekvationen kraver dessutom att vi sjdlva tar storre ansvar for
mdénga av de bestyr som samhdllets anstéillda i dag skoter 4t oss.

GrundfSrutsittningen for Ingelstams 16sningar &r att en storre del ay samhillets resurser
slussas 6ver fran den industriella sektorn till tjinstesektorn.

For att ge pengastrdmmen frédn industrin en extra skjuts, foresl4r han att momsen pé varor
hdjs rejilt och att skatter pa tjinstearbete lyfis bort, allts en skattevixling till den " mjuka"
sektorns fordel. Industrin ser sig fortfarande som motorn i systemet. Men, den producerar
varor, inte barnomsorg eller utbildning.

"Social virnplikt"

Utdver jobbdelning och skattevixling, talar Ingelstam for en slags "social virnplikt", som
medborgarna bdr figna sig 4t négra timmar per vecka i takt med att fritiden viixer.

Att vara del i ett samhille innebdr forpliktelser, precis som i ett dktenskap.

UR DEBATTARTIKEL OM KVALITETSARBETE PA SVENSKA.
Professor Sten Jonsson o forskningsassistent Stefan Tengblad

Tva siitt att bedriva kvalitetsarbete

Det finns tva huvudtyper av kvalitetsarbete: Design och process.

Processorienterat kvalitetsarbete tar utgAngspunkt i den ridande situationen och arbetet inriktas
péd sma men kontinuerliga forbittringar. Idealet 4r att samtliga anstillda #r engagerade i
forbittringsarbetet. Det finns utrymme for experiment och I6sningarna utvecklas i det praktiska
arbetet och inte pd "ritbordet". De flesta medarbetare i ett foretag besitter goda idéer pa hur man
kan forbittra verksamheten.

Den stora fordelen med processorienterat kvalitetsarbete #r att de som skall utfora arbetet far vara
med och arbeta med forindringarna.

I det processorienterade kvalitetsarbetet foréindras medarbetarnas ansvar och befogenheter i takt
med att organisationen utvecklas och idé- och energirika medarbetare ges stora befogenheter
inom grupperna. Arbetslagen fir méjligheter att sjilva planera sin produktion. Staberna far en
stodjande roll att bidra med sin kompetens i gruppens problemldsning.

Designorienterade kvalitetsmetoder Gverskattar betydelsen av staber, planering samt ett styrt
tillvigagéngssitt och underskattar betydelsen av engagemang och genomfirandekraft,



UR IDETAVLING FOR FRAMTIDENS LANDSBYGD

Mona Mirtensson:
Forhallande mellan méiinniska och natur.

Historiskt sitt kan man siga att vir syn, namligen att minniska inte betraktades som
skapelsens krona, utan som en del av naturen, piminner om nigonting tidigare i historien.
Frén 1200- till 1700-talet forekom det t ex rittegingar mellan samhtillen och insekter eller
andra djur, dir man bestdimde hur ménniskor och djur skulle fa "ta for sig" av naturen.

Nu #r vi p4 sitt och vis tillbaka i den synen. enligt svenska opinionsunderstkningar
betraktas ménniska oftast inte som skapelsens krona. I Sverige &r vi ganska dverens om
synen pa minniskan som en del av naturen. Om man bara gér ut lite lingre séderut till
Frankrike t ex - s& &r det minga diir som ser det nuvarande liget som att "humanismens
parentes" har stingt,

det vill stiga att ménniska inte ldngre gar fore andra varelser.

Andra aspekter p4 bidragen som "tidsdokument" &r att de ger en bild av vart kunskapslige
da det giller "hallbar utveckling". Just nu tror vi att det ar just s& hdr man bist bidrar till
en ekologiskt hallbar utveckling. Och det kanske visar sig, om nagot 4r eller om 50 ar att
det

var helt felaktigt val. Vissa baksidor ser man inte forrin langt senare.

"En seg tankefigur " som tidsdokument #r den oerhort sega tankefigur som kommer fram
hir och i planering av bostadsomréden. Och det #r att "folk vill ha mycket kontakt med
sina grannar”. Det "Goda livet" utspelar sig i grannskapet. Det 4r minga bostadsomraden
som har utformats med de forutsittningarna . BFR har finansierat en rad forskningsprojekt
som har handlat just om det hir. Men erfarenheten visar att det 4r svért att dstadkomma
och man har inte lyckats sirskilt vil.

LIVSSTILAR:

Egalitira

I den ingér att man ser sig som om man var solidarisk med alla, man rittar mun efter
matsicken, man ser naturen som briicklig, alla mste bidra till att man inte forsémrar
naturen. Och for detta #r lokalsamhillet den bésta stdd- och kontrollformen. I den mén det
finns ndgra miljo-misionirer, s4 Aterfinns de i den hir gruppen. I den hir gruppen
anpassar man dnskemdlen till givna resurser.

Fatalistiska

Man kan varken anpassa resurser eller énskemal. De ser inte att de kan paverka nagonting.
Man kan inte planera p4 nigot sitt. Inte heller naturen kan paverkas. Fatalisterna dr den
kategori som helt saknar frihetsgrader.

Hierarkiska

Dir anpassar man resurserna till en given nivd. Men énskemdlen kan inte anpassas. Alla
grupper anses inte ha samma behov, utan "olika grupper behdver olika mycket". Direktérer
behdver storre resetraktamenten och storre mattor osv. I natursammanhang talar man i
denna grupp mycket om kritiska trosklar, om troskelvérden och att kontrollera pa olika
sitt. Man dverlater At experter att identifiera miljoproblem och l6sningar.

Individualistiska

I denna typ anpassar man resurser stindigt uppét efter standigt Okande behov.

Dessa konsumerar mycket och visar upp det. Natursynen dr optimistisk. Har kan man hitta
teknikoptimister och potentiella innovatérer.

Autonoma

"Lagomgruppen” dir man anpassar resurser uppdt och 6nskemal nerdt genom
sjilvhushallning eller sjilvtillricklighetsstrategie. Deras natursyn liknar "egalitdrernas"”
men hdr hittar man inga pekpinnar. De gor vad de kan i det tysta.

%4
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Livsstilssamhallet 6ppnar stingda dérrar och ger mdnniskorna val-
méjlighet. Vem viljer den vanstra om den hogra dr 6ppen?

LIVSSTILAR




SPEKULATIONER

Under sextiotalet trodde man,

att silvertiodringar kunde stiga

oandligt i varde.En del var
“tveksamma och kravde eftertanke.

Inriktningens mal &ndrades.
Det blev fastigheternas tur.
Resultatet vet vi.

Nar kommer nasta spekulationsvag
fragade sig manga. Redan om fem ar
trodde en byggmastare.

Det tog inte sa lang tid.

Nu &r det marknaden man spekulerar i.

Fér en del ar sedan hittades pa ett
utskankningsstalle en dikt nedskriven
pa en servett. Den spreds via TV till
Svenska folket.

Kan det vara s3, att |16sningen till
varldsproblemen finns inom oss sjalva
och inte i materiella ting?

Goteborg 1996 02 10

Arne Person

MARKNADEN

SOK KAMRAT VID VAGEN
SOK LANGT BORTOM
STJARNORNAS GLANS
MEN MINNS ATT DET

MAL DU SOKER
FINNS INOM DIG SJALV
NAGONSTANS




