Mal- och inriktningsdokument fér Byggnadsnamnd,

Fastighetsnamnd och Trafikndmnd




Inledning

Budgetens syfte och roll

Koemmunfullmaktiges budget utgdr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och syfiar till att styra
utvecklingen av staden. De méal och ramar som fullmiiktige faststillt utgér grunden for Bygenads-,
Fastighets- och Trafiknimndens budgetarbete. Detta inriktningsdokument syftar till att styra
utvecklingen av Byggnads-, Fastighets- och Trafiknimnden, och utgdr endast et komplement till
kommunfullméktiges budget.

Verksambeten ska bedrivas inom ramen f5r de ekonomiska fdrutsifiningarna och gillande lagstifining.
[Detta innebér ocksd ait de planer, program, riktlinjer och policies etcetera som kommunfullmiktige har
antagit genom dren dr underordnade budgeten och har dirmed en stédjande funktion. I styrningen maste
flera perspektiv beaktas. Medborgarnas behov ska vara vigledande for verksamhetens utveckling
samtidigt som personalens méjligheter till delaktighet och engagemang ska tillgodoses. Ménga av de
mal som beslutas av kommunfullmiktige riktas direkt #ill stadsdelsndmnderna elier till olika
facknémnder for att dar omsittas i praktiken. Samtliga prioriterade mdl for staden omnémns { budgeten
for Goteborgs Stad, men alla & inte direkt tillimpbara i de tre ndmnderna som detta
inrikiningsdokument bertr. Namnderna ska verka for att infria stadens prioriterade mal.

De prioriterade méien har en tidshorisont éver hela planperioden om inte annat anges. Maluppfyllelse
kan och bor dock efierstriivas snarast mojligt. Revidering av de prioriterade mélen sker &rligen i och med
att kommunfullmiktige tar nytt budgetbeslut.

Detta gemensamma inriktningsdokument {6r Byggnads-, Fastighets- och Trafikndmnd, &r fortsatt ett séitt
att stidrka och uppmuntra synen pé dessa tre nimnders gemensamma ansvar, | dokumentet framgdr det
dels vilka av kommunfullmiktiges antagna mél ndmnderna sérskilt ska fokusera p4, dels vilka sarskilt
ndmndspecifika mil som ska ligga i fokus for 2011, Dessa mal dr rubricerade som "S#rskilt prioriterade
mél". De inriktningar och mal som beskrivs i denna budget ska konkretiseras och omséttas i praktik av
samiliga tre forvaliningar.

Budgetriktlinjerna &r utarbetade enligt modellen for balanserad styrning. Ytterligare fokus ska darfor
ldggas pd analys och uppfoljning av de prioriterade malen. Ordningen fér budgetprocessen i Byggnads-,
Fastighets- och Trafiknimnden ser ut pa féljande sitt;

+  Namnden utarbetar och beslutarom Mal och inriktning {%r den egna budgeten.

+  Forvaltningen utarbetar dérefter ett budgetfdrslag. 1 budgetfirslaget konkretiseras
mélen i inriktningsdokumentet ytterligare och hur maluppfyllelse ska uppnas beskrivs.
Budgetforslaget behandlas och beslutas av ndmnden.

Genom detla sétt att arbeta bryts &vergripande mal och inriktningar ned pd olika nivéer och alla tre
namnder och férvaltningar involveras,

Samordning av de kommungemensamma mélen - processigarskapet

Respektive naminds processigarskap eiler deltagande | arbetet med prioviterade mél framgar nedan.
Ansvaret for ett prioriterat mal innebér att respektive ndmnd, i denna roll, ges befogenheter och ansvar
for att stddja och leda arbetet med det prioriterade mélet, samt att niimnder och styrelser som har del |
méluppfyilelse ska ges majlighet att motas och utveckla samverkande strategier.

Namnderna ska, 1 de fall ddr respektive nidmnd inte dr processigare, samverka med andra
ndmnder/styrelser. Férvaliningen ska i sitt forslag till budget ange hur respektive férvaltning avser att
samverka, inom ramen for processigarskapet, for att uppfylla de prioriterade mél som nédmnderna
tilldelats, Det & samtidigt viktigt att ndmnderna visar ett engagemang i de mél som namaden ska varaen



aktiv part i. Darfor fir {Srvaltningschefen i respektive ndamnd { uppdrag att beskriva ocksd hur
forvaltningen avser samverka i de fal} en annan ndmnd/styrelse 4r processiigaren.

Vision och forhallningssétt

Var vision och mdl &r ett sambhiille dér vi har skapat en 1angsiktigt héllbar tilivaxt och fler jobb, utvecklat
medborgarnas val{ird, hilsa och trygghet, fordjupat demokratin och jamstilidheten, skapat ett
ckologiskt hailbart samhille, med riittvisa och solidaritet samt viint segregation till integration.

Strategin for att nd detta framtida tillstdnd ar att vi férenar de ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionerna och {ater detta forhéllningssitt prigla sdvil vart sitt att leda som att genomfbra all
verksamhet. Forhdllningssattet utgr frin begreppet Hallbar utveckling - en wiveckling som mdter
dagens behov utan att hindra framtida generationers méjligheter.

Som biirande utgngspunkt 1 budgeten star vart gemensamima synsitt pd hallbar utveckling.

*  Den ekologiska dimensionen/miijon/bérkraften
+  Den ekonomiska dimensionen/tillvixt/konkurrenskraften

*  Den sociala dimensionen/manniskan/medborgarkrafien

Det dr viktigt att upprétthalla och starka utvecklingen inom savil ekonomi som miljo och parallellt med
det finna former fr att utveckla den sociala dimensionen. Detta dr ett 1angsiktigt arbete och det giller
att striva efter att uppnd biista méjliga resultat genom att i dkad utstriickning arbeta tillsammans Gver
grinserna mellan olika verksamheter. De tre dimensionerna &r lika viktiga och tmsesidigt beroende av
varandra. Forst tillsammans formdr de uttrycka héllbarhet.

All stadsutveckling och byggnation ska ske utifrdn ett barnperspektiv. Samhdlisplaneringen ska
genomforas for barnen likvdl som med barnen. Miljoer planerade fir barn &r bra miljder {or alla
gdteborgare. Detta stiller krav pd fysisk planering med hilsofidmjande miljdutformning och nérhet till
grénomraden. Inriktningen 1 stadsutvecklingen ska vara att kunna erbjuda barnfamifjer att | hogre
utstrackning &n idag vilia och kunna bo kvar i staden. Hur man utformar den fysiska miljon har en
avgbrande betydelse for hur barn och unga kan rora sig fritt, vilket [rdmjar trygghet, stimulerar till
utomhusvistelse och en bitire hilsa. Stadens offentliga rum ska stimulera tifl moten mellan manniskor i
alla aldrar. Darfor ska tiligingligheten till stadens gemensamma rum sékerstillas och utvecklas i
kommunens planeringsarbete. Utvecklingen av nya métesplatser och iekplatser ska prioriteras.

Verksamheterna i staden ska vara littillgéngliga, serviceinriktade och priiglade av en helhetssyn som ger
mojlighet att utnyttja befintliga resurser pé ett effektivare sitt. Fér vira framtida utmaningar i en hallbar
utveckling krévs nya och okonventionella [8sningar. VAr vision &r aft Byggnads-, Fastighets- och
Trafikndmnden ska ha en god fungerande samverkan och aktivt arbeta foor att underlitta for de frigor
som dr gemensamma for de tre ndmnderna och fSrvaltningarna. Detta inte minst i juset av utredningen
om "Forutsattningar for fordjupad samverkan metlan BN, FN och TN". De slutsatser som rapporten
redovisat och presenterat ska utgra grunden for fortsalt organisationsutveckling inom och mellan de tre
férvaltningarna.

Under mandatperioden finns en rad utmaningar som berdr de tre kontoren sdsom vistsvenska
infrastrukturpaketet med dess delar, skad volym av bostadsproduktion etc. sem kommer stélla stora krav
pa effekiivitet, samarbete och kommunikationsforméga.



Ekonomi

Alla som har det gemensamma uppdraget att arbeta for medborgarnas bista méaste ta ansvar foor att varda
ekonomin och arbeta med kostnadskontroll, noggrann uppfSljning och utvérdering, Utgéngspunkten &r
att nimnderna ska ha en ekonomi i balans.

Budgetens inriktningar och pricriteringar for verksamheten ska tillsammans med de ekonomiska
forutsiittiningarna sikra en god ekenomisk hushalining i kommunen. Budgeten bygger pa en fortsatl
ekonomisk balans och investeringsvolymer som foljer den volymtiliviixt som dr motiverad utifran
kommunens befolkningsforéindringar samt den utveckling som #dr nédviindig for att mota och ge
forutséittningar for fortsatt tillviixt och utveckling. De angivna kommunbidragsramara for 2011 utgér
ocks# planeringsfirutsitining fir resten av planperioden,

Vi beddmer att dven for 2011 kan ndmndemna anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av
kemmunbidraget/omslutning. Om ndmnderna vill iansprékta mer av eget kapital &n 0,5 procent géller
samma ordning som tidigare ndmiigen att detta endast far ske efter godkiinnande av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan bara godkiinna sddan framstéllan efter att ha provat om det finns synnerliga skil
for den, samt om det samlade ckonomiska ldget for kommunen som heihet tilldter att ett ianspréktagande
sker utan att riskera god ekonomisk hushélining.

For att GOteborgs Stad ska ha majlighet att utivra sitt vaifardsuppdrag méste vi anvinda oss av flera
olika verktyg. I detta avsnitt anges de verktyg som ska tilldimpas av samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad i syfte att kunna uppnd véra politiska mél och leverera god service till Goteborgs
medborgare.

Det #r nu dn mer viktigt att hélla greppet om kostnadsutveckiingen och vara vaksam pa
omvirldsforindringar och befolkningsfordndringar som paverkar den kommunala verksamheten. Det
forutsétter att alla vi som har det gemensamma uppdraget att arbeta for gteborgarnas bésta tar ansvar
for ekonomin och arbetar med kostnadskontroli, noggrann uppftljining och utvirdering,

Goteborgarnas behov ér viigledande

Goteborg skall vara en stad for barnen, en stad ddr fokus skall ligga pd trivsel, trygghet cch
medminsklighet. Eit tydligf uttalat barnperspektiv ska prigla stadsutvecklingen och vért sitt att leda
vara verksambeter. Inrikiningen for stadsutvecklingen ska vara att kunna erbjuda barnfamiljer att { hogre
utstriickning dn idag vilja och kunna bo kvar nér staden furtdtas. Beslul ska virderas utifrdn
barnkonsekvensanalyser.

Goteborg skall vara en stad dér mangfald och olikhet skail berika vdr gemenskap, och dar
medborgarinflytande skall vara stort. Det finns flera goda exempel pd en utvecklad medborgardialog
och under 2011 bor metoden fortsitta att utvecklas. Goteborgarnas behov ska vara viigledande for all
stadsplanering och stadsutveckling. Verksamheterna inom de tre némnderna ska primirt arbeta for att
tiflgodose medborgarnas behov och intressen § en méngkulturell stad. Mélet dr en stad med blandade
uppléteiscformer 1 alla stadsdelar och omrdden, vilket ger en mer blandad och integrerad
befolkningssammanséttning. Men ocksd finna mojligheter for blandade verksamheter som boende,
kontor och affirslokaler i samma niromrdde for att skapa atiraktiva stadsmiljoer.

Goteborgarna ska 1att kunna forflytta sig [ staden utan bil. Fastighets-, Stadsbyggnads- och
Trafikndmnden ska i sin planering av staden ha en fydlig mdlinrikining. Arbetet ska ske med
utgangspunkt frin K2020 genom en medveten parkeringspolicy och utbyggnad av pendelparkeringar
samt linjer med spdrvig, stombuss eller expressbuss. Némnderna ska arbeta for att utveckla attraktiva
cykelstrak, sdviil i centrum som i yiteromradena, bra cykelparkeringar med hog tillgdnglighet och
informationsinsatser samf en forbittrad trafikmiljd for cykel. Tryggheten pd vig tili, frén och vid
héllplatser och i fordonen ska bli battre. Parkeringspolicyn och p-normen ska vara flexibel och kunna
tilldmpas i syfle att minska biltrafiken och uppmuntra gdteborgarna att &ka kollektivi. Den stora



utmaningen i Goéteborg for de kommande tvd dren blir att bygga ut kollektivtrafiken och
koltektivirafikens mojligheter till 2013. Att méta de fordndrade resvanor som trangselskatteinférandet
kommer att innebéra &r en prioriterad uppgift sdvil med direkta som indirekta atgirder.

Mal Miljon ska forbiittras i Goteborg genom att biltrafiken minskar
till formin for resande med kollektivirafik och cykel.

Processiigare Trafikndnmnden
Berérda nimnder Fastighetsnémnd, Byggnadsnimnd

Goteborgs stadsdelar ska i fdrsta hand kompletteringsbebyggas med de boendeformer som idag
saknas i omrddet. For att na en hailbar stadsutveckiing ska det finnas god kollektivirafik forsérining,
attraktiva cykel och ging mdjligheter till de nybyggen som sker i kommunen, Vi ska i
stadsutvecklingen utveckla stadens gréna struktur och gréna strdk.

I syfte att hdlla en god framfrhélining i bostadsforsérjning ska det varje ir firdigstillas planer som
innehéller 3000 bostdder. | alla nya detaljplaner ska den fysiska mojligheten till killsortering bli
béttre, och det skall tydligt visas hur avfallshanteringen planeras.

Bostadsforsérjningen ska ses som en del i utvecklingen av stadens olika delar. Den ger tillsammans
med utveckling av olika typer av service och métesplatser goda forutsdtiningar fr en hallbar
stadsutveckling. Att ge ett stdrre underiag for handel vid de lokala torgen &r avgorande for att bevara
och utveckla en god service i befintliga stadsdelar och bostadsomriden. Majligheten blir ocksa stérre
alt nd miljofordelar ach minska klimatpdverkan eftersom fler dd ocksd kan anvinda existerande
kollektivtrafik,

For att svara upp mot medborgarnas bostadsbehov skall de kommun#gda fastighetsbolagen ha minst
1000 bostider under produktion under 2011, Det &r av vikt alt dessa ambitioner understdds.

Ml Minga miinniskor séker bostad, diirfor ska det byggas 2000 nya
bostider under 2011

Processéigare Fastighetsndmnden

Bertrda nimnder Trafiknimnd, Byggnadsndmnd

I en tid av bostadsbrist blir det extra problematiskt for grupper med sirskilda behov, For dessa
grupper har kommunen ett sédrskilt ansvar ait ordna beende. Fastighetsnidmnd och byggnadsnidmnd
ska utveckla sitt arbete med defta prioriterade maél.

Mal Minga ménniskor med psykiska funktionshinder saknar idag
arbete och bostad, dirfér ska antalet fullviirdiga bostiider och
mdijligheten till meningsfull sysselséittning tka

Processiigare Fastighetsndmnden/sociala resursndninden

Berdrda ndmnder Byggnadsndmnd

Namnderna skail prioritera nya planer som ger méjligheter att etablera fler forskolor i staden. Vid
nybyggnation skall behovet av forskolor, dldreboende, triffpunkter och anpassade verksamheter
alltid understkas. Kemmunala serviceinriittningar skall i forsta hand planeras { kollektivirafikndra
lagen. Till dessa serviceinréttningar skall det ocksé vara enkelt att g& och cykla. Det dr darfor av stor
vikt att trafikndmnden #r med i arbetet med denna méluppfyllelse.



Mal Barn har behov av social triining i pedagogisk miljb, ddrfor ska
det vara full behovstickning i forskolan och i varje
stadsdelsniimnd ska barn erbjudas plats i familjedaghem.
Processigare [5j faststédllt i den nya SDN organisationen.

Berdrda ndmnder Fastighctsnédmind, Byggnadsndmnd, trafikndmnden

De tre ndmnderna ska i samverkan med processidgaren akiivl arbeta for att gbra staden renare,
vackrare och tryggare. En del av arbetet med malet ska vara att {3 till en mer enhetlig och effektiv
hantering av stidning och rengéring av stadens ytor,

Mal Goteborgarna vill ha en ren och tryge stad, didrfor ska
nedskripningen i Géteborg minska

Processiigare Park- och naturnémnden

Berdrda ndmnder Fastighetsndmnd, Byggnadsndmnd, Trafikndmad

Siirskilda inriktningar och mél

Nedan anges en rad fokusomriden och sirskilt pricriterade mal som tar sin utglngspunkl i
kommunfullméktiges budget for 2011 och som fokuserar s#rskilt pd stadsutvecklingen.
Trafikndmnden, Byggnadsndmnden och Fastighetsndmnden ska tillsammans arbeta med dessa
sarskilt prioriterade mal.

Minniskors olika behov mdiste ocksd tas tillvara nér det giller stadsfBrmyelse och Ovrig
samhéllsutveckling. Det bidrar tili att viinda segregation till integration. Vi ska ocksd satsa pa fler
fysiska motesplatser i Goteborg for att skapa bittre fdrutsdtiningar fér en god samhillsgemenskap.
Ménga har en orimlig boendesituation som miste 18sas genom att alla ndmnder och styrelser tar siit
ansvar, FFOr oss &r bostaden en social réttighet. Alla ska ha mgjlighet att leva i bra bostider till rimliga
kostnader i en trygg boendemiljd. Bostadspolitiken #r dérfdr en grundidpgande del i den generella
vilfdrdspotitiken och central for samhillsbyggandet for en Hngsiktig hilibar ufveckling. All
stadsutveckling och bygenation ska ske utifran ett barnperspektiv. Samhallsplareringen ska genom{tras
far barnen likval som med barnen. Miljoer planerade fir barn &r bra miljéer for alla gbleborgare. Detla
stéller krav pd fysisk planering med hilsofrdmjande miljdutformning och ndrhet till grdnomraden.
Inriktningen i stadsutvecklingen ska vara att kunna erbjuda barnfamiljer att i hgre uvistréckning 4n idag
vilja och kunna bo kvar i staden. Hur man wtformar den fysiska mifjon har en avgrande betydelse for
hur barn och unga kan réra sig fritt, vilket framjar trygghet, stimulerar till utomhusvistelse och en bittre
hilsa. Stadens offentliga rum ska stimulera till méten mellan miinniskor i alla dldrar. Diirfor ska
fillglingligheten till stadens gemensamma rum sfkerstiillas och utvecklas i kommunens
planeringsarbete. Utvecklingen av nya mitesplatser och lekplatser ska prioriteras. Utvecklingen
av de lokala torgen ska frdmjas som en del av en levande ndrmiljo och en social motesplats. [ staden ska
det ocksa vara mdjligt att semestra hemma och darfér ska vi viirna och utveckla koloniomraden.

Kommunfullmaktiges inrikining &r att, genom en aktiv néaringspolitik, stidrka och utveckla Géteborg
som arbetsmarknadsregion och som kunskapsstad. En forutsattning for ait Goteborg ska kunna vara en
vixande del av landet dédr nya jobb kommer till och dér hallbar tiliviixt skapas, krdvs stora och medvetna
satsningar pé infrastrukfur och stadsutveckling. Inriktningen 4r att fokusera pd framtidsbranscher inom
service och tjdnster, som exempelvis turistndringen. Fastighetsndmnden, trafikndmnden och
byggnadsndmnden bor dirfor aktivt arbeta med att tydliggtra ett niringslivsfokus i sitt gemensamma
planarbete.



Verksamheterna
- perspektiv verksamhet och processer

Grundldggande for de tre ndmndernas verksamheter dr kommunfullmiktiges budget for Goéteborgs
Stad, ndimndernas reglemente samt sérskilt antagna planer och program. 1 detta verksamhetsavsnitt
definieras och fortydligas hur verksamheterna internt ska arbeta och utvecklas for att erbjuda
medborgarna en god verksamhet.

Organisationsutveckling

De fre ndmnderna och dess férvaltningar har idag i uppdrag att dstadkomma en bitire samverkan och
utveckla gemensamma arbetssitt. Vi vill genom detta inrikiningsdokument betona vikien av detta
uppdrag. Av forvaltningarna och dess ledning kriivs ett genomgripande utvecklingsarbete {or att
samordna och forbittra arbetet med plan- och exploateringsprocessen, att effekiivisera drende- och
remisshanteringen samt 13 till stdnd en battre wdtriktad kommunikation genom att man exempelvis
samordnar sina kontakter med medborgarna. Utgangspunkten ska vara att fa till en mer effektiv och
kvalitativ verksamhet genom att uppné samordningsvinster bland annat genom bearbetning av de
forbattringsomréden som lyfles fram i rapporten “Forutséttningar for fordjupad samverkan mellan BN,
FN och TN, Forvaltningarna ska {opande under 2011 rapportera tiil nimnderna om det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Mingfalds- och jimstiilldhetsarbete

Syftet med stadens méngfaldsarbete 4r att motverka all diskriminering genom att foréindra och
utveckla attityder och virderingar. Méngfaldsarbetet och jamstédlldhetsarbetet inom forvaliningarna
maste stédndigt utvecklas, och kunskapen om mangfalds- och jamstilldhetsfrigor ska né ut till samtliga
medarbetare inom organisationen. Mdjligheterna och grunden till eft jimstdlldhets- och
méngfaldsarbete borjar med att ledarskapet jobbar med sin egen kunskap i {rigorna och visar infresse
for arbetet.

Mil Fir att omsiitta kunskap till handling ska forvaltnings- och
bolagsledningars, samt oOvriga chefers och nyckelpersoners,
kunskaper i genusfriagor dka

Processédgare ingen utses.
Bertrda nimnder Fastighetsndmnd, Byggnadsnamnd, Traftkndmnd
Miljdarbete

Goteborgs Stads verksamheter ska bidra till att gbra vér stad till en av viiridens mest progressiva stider
pd miljdomradet. Namnderna ska genom samverkan med processigare aktivt arbeta for
méluppfylielse,

Fastighets- och byggnadsnimnd ska ocksa vara aktiva genom att informera, uppmuntra och anvinda
markanvisningarna {or alt exploattrer ska bygga hus med si 14g energiforbrukning som majligt, som
ar el- och energi effektiva och langsiktigt hdlibara fér miljon.

Ml El-effektiviteten ska &ka
Processigare Géteborg Energi
Berdrda ndmnder Fastighetsnamnd, Byggnadsnéimnd, Traftkndmnd

Goteborgs utslipp av vixthusgaser ska minska och stadens ska utarbeta en gemensam klimatstrategi. Ett
viktigt led i detta arbete dr tralikndmndens roll som processigare i nedanstdende mél. Namnden ska



leda, samerdna och stidja arbete fir maluppfyllelse samt ska skapa forum for dialog mellan de nimnder
och styrelser som &r delaktiga i maluppfyllelsen. Férvaltningarna ska fortldpande under 2011 rapportera
till ndmnderna om detta utvecklingsarbete.

Prioriterat mél Forbrukningen av fossila brinslen ska minska
Procességare Trafikndmnden
Bertrda ndmnder Fastighetsnéimnd, Byggnadsnémnd

Miangden avfall ska minska. Andelen ateranviint avfall ska 6ka. Andelen &tervunnet materiel ska tka.
Andelen dtervunnen energi ska dka. Mangden deponerat materiel ska minska,

Mal Resurshushillningen i Goteborg ska dka
Processigare Goteborg Energi

Berérda namnder Fastighetsnimnd, Byggnadsndmnd, Trafiknamnd
Personalpolitik

- perspektiv medarbetare och utveckling

Personalen #r vér vikiigaste resurs och att personalen trivs, utvecklas och #r frisk dr en
forutsitining fOr atl verksamheterna ska fungera. For detta kriivs ett gott ledarskap, Gott ledarskap
satter fokus pé kvalitetsfrigorna och majliggdr dirmed eit stiindigt ldrande pd arbetsplatsen.
Ledarskapet ska stidndigt utvecklas i enlighet med stadens fedarskapsidé

Att Goteborgs Stad i sin organisation speglar Goteborgs befolkning som den ser ut #r en
demokratifréga och bidrar ocksA till att medborgarnas behov tillgodoses pd et bitire satt,

Mai Andelen arbetad tid utférd att timavionade skall minska

Processdgare Ingen utses.

Berdrda nimnder Fastighetsnamnd, Byggnadsnidmnd, Trafikninind

Mil Pen normala anstillningsformen i Goteborg ir heltid, didrfor ska
ofrivilliga deltids- och timanstillningar ska inte forekomma

Processidgare Ingen utses.

Bertrda nimnder Fastighetsndamnd, Byggnadsnimnd, Trafikndmnd

Mal Rekryteringar till kommunens verksamheter pa alla nivéer ska
bidra till en bittre spegling av befolkningsstrukturen i Géteborg

Procességare Ingen utses.

Berérda namnder Fastighetsndmnd, Bygegnadsndmnd, Trafiknédmnd




